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 خـِمذِ

رؼزجش اٌٛظ١فخ اٌؼبِخ فٟ أسامٟ اٌغٍطخ اٌفٍغط١ٕ١خ أؽذ أُ٘ ِقبدس اٌشصق ٌٍفٍغط١١ٕ١ٓ، ار ٠جٍغ ػذد 

،2006ؽزٝ ِٕزقف ػبَ  أٌف ِٛظف 160اٌّٛظف١ٓ اٌؾى١١ِٛٓ ؽٛاٌٟ 
1

 ِٕٚز أؾبء اٌغٍطخ اٌٛه١ٕخ 

ٚرٌه ٔظشا لإٔؾبء  ،اٌفٍغط١ٕ١خ اصداد ػذد اٌّٛظف١ٓ اٌز٠ٓ ٠ؼٍّْٛ فٟ اٌمطبع اٌؾىِٟٛ ثٕغجخ وج١شح عذا

 اٌٛصاساد ٚا١ٌٙئبد اٌزبثؼخ ٌٍغٍطخ ٚاٌزٟ رؾزبط اٌٝ آلاف اٌّٛظف١ٓ.

 

 مبٟٔٛٔإٌظبَ ٌا ػٍٝ أعبط لبئّخ ،ع١بعخ ٚامؾخ ارجبعؼذَ ثر١ّضد آ١ٌخ اٌزٛظ١ف فٟ اٌغٍطخ اٌفٍغط١ٕ١خ 

ٚاٌزٕغ١ت ِٓ ثؼل ا١ٌٙئبد أٚ ػٍٝ اٌزؼ١١ٓ اٌؼبِخ اػزّذ الاٌزؾبق ثبٌٛظبئف ار  ،٠ؾذد رٍه ا١ٌ٢خ اٌزٞ

 .ٚفٟ أؽ١بْ ل١ٍٍخ وبْ الاػزّبد ػٍٝ اٌّغبثمبد أٚ ٚصاس٠خ ٚػجش لشاساد سئبع١خأ اٌؾخق١بد

رٛل١غ ارفبل١خ  اٌٝ الأسامٟ اٌفٍغط١ٕ١خ ػمت اٌّم١ّ١ٓ فٟ اٌؾزبد ِٓ اٌفٍغط١١ٕ١ٓ ا٢لافوبْ ٌؼٛدح  

أٚعٍٛ اٌذٚس الأعبعٟ فٟ رٌه، ؽ١ش عؼذ اٌغٍطخ اٌفٍغط١ٕ١خ اٌٝ اعز١ؼبثُٙ فٟ اٌٛظبئف اٌؼبِخ 

 ١ٌ٢خِٓ خجشارُٙ اٌّزشاوّخ ِٓ اٌؼًّ فٟ اٌذٚي اٌزٟ عبءٚا ِٕٙب، الا أْ غ١بة لبْٔٛ ِٕظُ ٚالاعزفبدح 

، شارت اٌغٍُ اٌٛظ١فٟ دْٚ ٚعٗ ؽكلاسرمبء ِٛظف١ٓ اٌٝ أػٍٝ ٌٍِزٛظ١ف ٚ باٌزٛظ١ف فزؼ اٌّغبي ٚاعؼ

الأِش اٌزٞ ػضص فىشح ِٕؼ اٌٛظبئف اٌشف١ؼخ ثٕبء ػٍٝ  ،ؽقٌُٛٙ ػٍٝ اٌّئ٘لاد اٌلاصِخ ٌزٌه ٚدْٚ

 ش،وج١ ٚاداسٞ ثٕجٛٞاٌٛظ١فخ اٌؼبِخ ثخًٍ  أفبةٚ٘ٛ ِب  أٚ اٌّؼشفخ اٌؾخق١خ، أزّبء اٌؾخـ اٌؾضثٟ

 ،ؽؼٛس ػذَ اٌشمب ٌٍؼذ٠ذ ِٓ اٌّٛاه١ٕٓ ػٍٝ اٌخذِبد اٌّمذِخ ٌٍّٛاه١ٕٓ، ٚوشط عٍجب أؼىظ

عطخ ِٓ الاٌزؾبق ثبٌٛظ١فخ اٌفشفخ ٌّٓ لا٠ٍّه اٌٛا اربؽخٚؽؼٛسُ٘ ثبٌظٍُ ٌٍز١١ّض فٟ اٌٛظبئف ٚػذَ 

 اٌؼبِخ ٚالاسرمبء ف١ٙب.

 

ِمبػذ اٌّغٍظ اٌزؾش٠ؼٟ فٟ الأزخبثبد اٌزٟ فٛص٘ب ثؤغٍج١خ ثؼذ رؾى١ً ؽّبط ٌٍؾىِٛخ اٌؼبؽشح ػمت 

ُ رؽ١ش  ،ػّذد اٌٝ ع١بعخ رٛظ١ف ِّبصٍخ ٌّب أزٙغزٗ اٌؾىِٛبد اٌغبثمخ 25/1/2006ثزبس٠خ  ػمذد

وّب لبِذ  ٚارجؼذ ثىضشح ع١بعخ اٌزٛظ١ف ٚفك ٔظبَ اٌؼمٛد اٌّٛاص٠خ، ،فٟ ٚظبئف ِخزٍفخ ا٢لافرٛظ١ف 

.اٌمٛح اٌزٕف١ز٠خ اهبسػٍٝ ِلان ٚصاسح اٌذاخ١ٍخ فٟ  ا٢لافثزٛظ١ف 
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اٌّٛاصٔخ اٌؼبِخ  اس٘بقِٓ هشف اٌؾىِٛبد اٌفٍغط١ٕ١خ اٌّزؼبلجخ أدد اٌٝ اْ ع١بعخ اٌزٛظ١ف اٌّزجؼخ 

ٚاػزّبد٘ب اٌىٍٟ ػٍٝ اٌّغبػذاد اٌذ١ٌٚخ، وّب  ،ٚػغض٘ب ػٓ عذاد فبرٛسح اٌشٚارت ِٓ الإ٠شاداد اٌّؾ١ٍخ

اٌّٛظف١ٓ ِٓ فىشح اٌجطبٌخ اٌّمٕؼخ، ؽ١ش ا٢لاف  عغذدٚ ،صادد ِٓ رشً٘ اٌغٙبص اٌٛظ١فٟ اٌؾىِٟٛ

اٌٝ ػذد اٌّٛظف١ٓ اٌنخُ ِمبسٔخ ِغ  الإؽبسحٕٚ٘ب رغذس سٚارت دْٚ أْ رىْٛ ٌُٙ أػّبي فؼ١ٍخ. ٠زٍمْٛ

 181الاؽز١بعبد اٌفؼ١ٍخ ٌٍٛصاساد ٚا١ٌٙئبد ِٓ ٘ئلاء اٌّٛظف١ٓ، اٌز٠ٓ ثٍغذ سٚارجُٙ ؽٛاٌٟ ١ٍِبس ٚ

١ٍِ2006ْٛ دٚلاس ٌؼبَ 
3
.2005% ِٓ ِٛاصٔخ اٌغٍطخ ٌؼبَ 54أٞ ِب ٠ؼبدي   
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ػٍٝ الأعٙضح الأ١ِٕخ ٚفشمذ ع١طشرٙب اٌىبٍِخ  لجنزٙب، أؽىّذ ؽشوخ ؽّبط ١ٔٛ٠2007ٛ  15ثزبس٠خ 

ؽىِٛخ أفذس اٌشئ١ظ ِؾّٛد ػجبط ِشعِٛب ألبي ثّٛعجٗ  15/6/2007ػٍٝ لطبع غضح. ٚثزبس٠خ 

طٛاسة رى١ٍف اٌذوزٛس علاَ ف١بك ثزؾى١ً ؽىِٛخ لإٔفبر ؽبٌخ ا١ٌٕ٘خ ٚ اعّبػ١ًاٌٛؽذح اٌٛه١ٕخ ثشئبعخ 

اٌم١ٛد اٌزٟ أػٍٕذ اٌذٚي اٌّبٔؾخ سفغ ٚلاؽمب ػٍٝ رؾى١ً ؽىِٛخ أفبر اٌطٛاسة، . عخ علاَ ف١بكثشئب

اٌذػُ اٌّبٌٟ ٌٍغٍطخ اٌفٍغط١ٕ١خ،  ػٍٝ رمذ٠ُفشمزٙب، ثؼذ رؾى١ً ؽشوخ ؽّبط ٌٍؾىِٛخ اٌؼبؽشح، 

اٌّٛظف١ٓ  اٌّغبػذاد اٌٝ ؽىِٛخ اٌطٛاسة، اٌزٟ أػٍٕذ أٔٙب عزمَٛ ثزؾ٠ًٛ اٌشٚارت اٌٝ اسعبيد سٚلش

سئ١ظ ؽىِٛخ  ِغ اعزضٕبء اٌّٛظف١ٓ اٌّؾغٛث١ٓ ػٍٝ ؽشوخ ؽّبط ؽغجّب فشػثذا٠خ وً ؽٙش،  ثبٔزظبَ

.اٌّبٌىٟ ف١ٙب س٠بك الإػلاَٚص٠ش ٚ اٌطٛاسة
5

 

 

                                                 
1

 ِٛلغ ٚصاسح اٌّب١ٌخ اٌفٍغط١ٕ١خ 
2

 2006، أػٍٓ اٌذوزٛس ع١ّش أثٛ ػ١ؾخ اٌمبئُ ثؤػّبي ٚص٠ش اٌّب١ٌخ أْ ؽىِٛزٗ ػ١ٕذ خلاي ػبَ 10/3/2006عش٠ذح اٌؾ١بح ثزبس٠خ  

 ِٛظف فٟ ثبلٟ اٌٛصاساد. 1000فٟ اٌٛصاسح اٌزشث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ ٚ 3500فٟ أعٙضح الأِٓ ٚ 5500ػؾشح آلاف ِٛظف عذ٠ذ ُِٕٙ 
3

 ِٛلغ ٚصاسح اٌّب١ٌخ اٌفٍغط١ٕ١خ 
4

 ١ٍِْٛ دٚلاس. ١ٍِ200بس ٚ 2ؽٛاٌٟ  2005ثٍغذ ِٛاصٔخ اٌغٍطخ اٌفٍغط١ٕ١خ ٌؼبَ  
5
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فٟ اٌنفخ  رؾ٠ًٛ سٚارت اٌّٛظف١ٓ، لبِذ ؽىِٛخ أفبر اٌطٛاسة ثبٌؾشٚع فٟ 8/7/2007ثزبس٠خ 

وّب أْ ػذدا آخشا ، ؽغبثبرُٙ فٟ اٌجٕٛن ٌٝاِٛظفب صلاص١ٓ ٚ ٚاؽذ ؽٛاٌُٟ رؾ٠ًٛ سٚارت ٌُٚ ٠ز ٚاٌمطبع

 ؽ١ش اؽزىٝ ػ١ٍّخ فشف اٌشٚارت،فبؽجذ  "ف١ٕخلأخطبء "ُٙ ٚرٌه جرآِ اٌّٛظف١ٓ ٌُ ٠زغٍّٛا سٚ

ػذَ اٌزؾ٠ًٛ ِشدٖ ٚرُ اثلاغُٙ أْ اٌٝ ؽغبثبرُٙ فٟ اٌجٕٛن ٓ ِٓ ػذَ رؾ٠ًٛ سٚارجُٙ ١ّٛظفػذد ِٓ اٌ

اٌٝ ؽغبثبرُٙ  ٚرؾ٠ًٛ سٚارجُِٙشاعؼزٙب ٚصاسح اٌّب١ٌخ ثقذد أْ ٚاٌشٚارت  رؾ٠ًٛ سافمذ ػ١ٍّخأخطبء 

.فٟ اٌجٕٛن
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ُٙ وج١ش ِٕثقشف سٚارت اٌّٛظف١ٓ اٌؼ١١ِّٛٓ ٚٚلف فشفٗ ٌؼذد اٌزمش٠ش لشاس ؽىِٛخ اٌطٛاسة ٠زٕبٚي 

ٌمبْٔٛ لبْٔٛ اٌخذِخ اٌّذ١ٔخ ٚا ٠ٚغزؼشك ثؼل اٌّٛاد ٚالأؽىبَ اٌمب١ٔٛٔخ راد اٌقٍخ فٟ وً ِٓ

 لبْٔٛ اٌخذِخ فٟ لٜٛ الأِٓ اٌفٍغط١ٕ١خ. ٚ الأعبعٟ

 

 

 

 

 

 

 

 رؼش٠ف اٌّٛظف اٌؼبَ  :أٚلا

٠ؼشف لبْٔٛ اٌخذِخ اٌّذ١ٔخ اٌّٛظف ثؤْ اٌّمقٛد ثٗ اٌّٛظف أٚ اٌّٛظفخ ٚ٘ٛ اٌؾخـ اٌّؼ١ٓ ثمشاس 

ٌذٚائش ِٓ عٙخ ِخزقخ ٌؾغً ٚظ١فخ ِذسعخ فٟ ٔظبَ رؾى١لاد اٌٛظبئف اٌّذ١ٔخ ػٍٝ ِٛاصٔخ اؽذٜ ا

 اٌؾى١ِٛخ أ٠ب وبٔذ هج١ؼخ رٍه اٌٛظ١فخ أٚ ِغّب٘ب.

 

 ٌّّبسعخ اٌٛظ١فخ اٌؼبِخ اٌمٛا١ٔٓ إٌّظّخصب١ٔب: 

 اٌمبْٔٛ الأعبعٟ  -1

الأعظ اٌذعزٛس٠خ اٌزٞ رمَٛ ػ١ٍٙب اٌٛظ١فخ اٌؼبِخ ِٓ خلاي ع١بدح اٌمبْٔٛ      اٌمبْٔٛ الأعبعٟ ٠ؾذد

، ٙضح ٚا١ٌٙئبد ٚاٌّئعغبد ٚالأؽخبؿ رخنغ ٌٍمبْٔٛثبػزجبسٖ أعبط اٌؾىُ، ٚأْ ع١ّغ اٌغٍطبد ٚالأع

ٌٍّبدح اٌغبدعخ ِٕٗ اٌزٟ رٕـ ػٍٝ أْ" ِجذأ ع١بدح اٌمبْٔٛ أعبط اٌؾىُ فٟ فٍغط١ٓ، ٚرخنغ ٚفمب  ٚرٌه

 ."ٌٍمبْٔٛ ع١ّغ اٌغٍطبد ٚالأعٙضح ٚا١ٌٙئبد ٚاٌّئعغبد ٚالأؽخبؿ

ُ اٌزؤع١ظ ػ١ٍٙب فٟ ػلالخ اٌغٍطخ اٌمٛاػذ اٌزٟ ٠ٕجغٟ أْ ٠ز ِٓ اٌمبْٔٛ الأعبعٟ 9اٌّبدح  نغرٚ

لا عٛاء  ؽ١ش رٕـ ػٍٝ أْ " اٌفٍغط١ٕ١ْٛ أِبَ اٌمبْٔٛ ٚاٌمنبء ثّٛاه١ٕٙب ٚػلالخ اٌّٛاه١ٕٓ ف١ّب ث١ُٕٙ

 ر١١ّض ث١ُٕٙ ثغجت اٌؼشق أٚ اٌغٕظ أٚ اٌٍْٛ أٚ اٌذ٠ٓ أٚ اٌشأٞ اٌغ١بعٟ أٚ الإػبلخ".

اٌؼبِخ ٌٍزؤو١ذ ػٍٝ أ١ّ٘خ الاٌزضاَ ثّب ٠زنّٕٗ ٠زطشق اٌمبْٔٛ الأعبعٟ ثؾىً رفق١ٍٟ اٌٝ اٌٛظ١فخ  ٚ

ؽ١ٓ أوذ فٟ اٌجبة اٌخبِظ اٌّزؼٍك ثبٌغٍطخ اٌزٕف١ز٠خ ٚرؾذ ػٕٛاْ الإداسح اٌؼبِخ فٟ اٌمبْٔٛ إٌّظُ ٌٙب 

ػٍٝ أْ رؼ١١ٓ اٌّٛظف١ٓ اٌؼ١١ِّٛٓ ٚعبئش اٌؼب١ٍِٓ فٟ اٌذٌٚخ ٚؽشٚه اعزخذاُِٙ  87ٚ  86اٌّبدر١ٓ 

، ار ْ اٌخذِخ اٌّذ١ٔخ ٚد٠ٛاْ اٌّٛظف١ٓ اٌؼبَ ٠ٕظُ ثمبْٔٛئٛأْ وً ِب ٠زؼٍك ثؾ ٠ىْٛ ٚفمب ٌٍمبْٔٛ، ٚػٍٝ

ػٍٝ أْ" ٠ىْٛ رؼ١١ٓ اٌّٛظف١ٓ اٌؼ١١ِّٛٓ ٚعبئش اٌؼب١ٍِٓ فٟ اٌذٌٚخ ٚؽشٚه  86رٕـ اٌّبدح 

ػٍٝ أٔٗ" ٠ٕظُ ثمبْٔٛ وً ِب ٠زؼٍك ثؾئْٛ اٌخذِخ اٌّذ١ٔخ،  87اعزخذاُِٙ ٚفمب ٌٍمبْٔٛ". ٚرٕـ اٌّبدح 

ٝ د٠ٛاْ اٌّٛظف١ٓ ثبٌزٕغ١ك ِغ اٌغٙبد اٌؾى١ِٛخ اٌّخزقخ اٌؼًّ ػٍٝ الاسرمبء ثبلإداسح اٌؼبِخ ٚػٍ

 ٚرط٠ٛش٘ب، ٠ٚئخز سأ٠ٗ فٟ ِؾشٚػبد اٌمٛا١ٔٓ ٚاٌٍٛائؼ اٌخبفخ ثبلإداسح اٌؼبِخ ٚاٌؼب١ٍِٓ ثٙب".

خ ٌٍم١بَ ثّٙبَ ِٕٗ ػٍٝ أؾبء د٠ٛاْ ٌٍشلبثخ اٌّب١ٌخ ٚالإداس٠خ ػٍٝ أعٙضح اٌغٍط 96اٌّبدح  رٕـوّب 

 اٌّزبثؼخ ٚاٌشلبثخ ٚاٌزؤوذ ِٓ الاٌزضاَ ثؤؽىبَ اٌمبْٔٛ.

ِٓ خلاي إٌقٛؿ اٌٛاسدح فٟ اٌمبْٔٛ الأعبعٟ ٚاٌّزؼٍمخ ثبٌٛظ١فخ اٌؼبِخ رظٙش اٌمٛاػذ ٚالأعظ اٌزٟ 

    رٕظُ ٘زٖ اٌٛظ١فخ اعزٕبدا اٌٝ لٛاػذ اٌّغبٚاح ٚرىبفئ اٌفشؿ.
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 رؾٛي سٚاثُٙ اٌٝ ؽغبثبرُٙ.ِغ ػذد ِٓ اٌّٛظف١ٓ اٌز٠ٓ ٌُ ٠ذ ِمبثلاد أعش 
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  1998خ ( ٌغ4ٕلبْٔٛ اٌخذِخ اٌّذ١ٔخ سلُ ) -2

، ؽ١ش رُ رمغ١ُ اٌمبْٔٛ رفق١لا ثىبفخ ِشاؽٍٙباٌٛظ١فخ اٌؼبِخ  ،ٌغٕخ (4لبْٔٛ اٌخذِخ اٌّذ١ٔخ سلُ )٠ٕظُ 

د٠ٛاْ اٌّٛظف١ٓ اٌؼبَ (  -ِجبدة ػبِخ –اٌجبة الأٚي صلاس فقٛي ) رؼبس٠ف  اٌٝ عزخ أثٛاة رنّٓ

 –فزشح اٌزغشثخ  –زؼ١١ٕبد اٌ–ٚرنّٓ اٌجبة اٌضبٟٔ خّغخ فقٛي ) رق١ٕف اٌٛظبئف ٚفئبد اٌّٛظف١ٓ 

اٌؾٛافض  -اٌزشل١بد ( ٚرنّٓ اٌجبة اٌضبٌش عزخ فقٛي ) سٚارت اٌّٛظف١ٓ ٚػلاٚارُٙ –رم١١ُ الأداء 

 الإعشاءاد -ٚاعجبد اٌّٛظف ٚعٍٛوٗ اٌٛظ١فٟ -ٚالإػبسحإٌمً ٚإٌذة  -ٚاٌؼلاٚاد اٌزؾغ١ؼ١خ

اٌزغ١ت  -اٌشاثغ أسثؼخ فقٛي ) الاعبصادِؾٛ اٌؼمٛثبد اٌزؤد٠ج١خ( ٚرنّٓ اٌجبة  -ٚاٌؼمٛثبد اٌزؤد٠ج١خ

ٚرنّٓ اٌجبة افبثخ اٌؼًّ ( ٚرنّٓ اٌجبة اٌخبِظ أزٙبء اٌخذِخ  -اٌزٛل١ف ػٓ اٌؼًّ -ػٓ اٌؼًّ

 .2005ٌغٕخ  4سلُ لبْٔٛ اٌخذِخ اٌّذ١ٔخ رُ رؼذ٠ً ٌٍمبْٔٛ ثّٛعت  اٌغبدط أؽىبَ ػبِخ ٚأزمب١ٌخ.

 

  ١خ اٌّٛظف١ٓ اٌز٠ٓ ٠غشٞ ػ١ٍُٙ أؽىبَ اٌمبْٔٛ ُٚ٘:ِٓ لبْٔٛ اٌخذِخ اٌّذٔ اٌضب١ٔخاٌّبدح  رؾذد

اٌّٛظف١ٓ اٌؼب١ٍِٓ فٟ اٌذٚائش اٌؾى١ِٛخ ٠ٚزمبمْٛ سٚارجُٙ ِٓ خض٠ٕخ اٌغٍطخ اٌٛه١ٕخ ؽغت  -

 ٔظبَ رؾى١لاد اٌٛظبئف.

 اٌّٛظف١ٓ اٌّؼ١ٕ١ٓ ثّمزنٝ لٛا١ٔٓ ٚلشاساد خبفخ. -

 :ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟٚائش اٌذ أْ رمَٛ ثٗٚرٕـ اٌّبدح اٌشاثؼخ ِٓ اٌمبْٔٛ ػٍٝ ِب ٠غت 

أْ رؾذد أعب١ٌت رؾم١ك الأ٘ذاف ٚاٌّٙبَ اٌّٛوٌٛخ ا١ٌٙب ثىفبءح ٚفؼب١ٌخ ٚأْ رؼزّذ اٌٛعبئً اٌىف١ٍخ ثزؼش٠ف  -1

 اٌّٛظف١ٓ ٚاٌّٛاه١ٕٓ ثؤ٘ذافٙب ِٚٙبِٙب.

س ِٓ أْ رنغ ِؾشٚػبً ١ٌٙىٍٙب اٌزٕظ١ّٟ ثزمغ١ّبرٗ ِؾذداً ف١ٗ اخزقبفبد ولا ِٕٙب ٠ٚقذس ثبػزّبدٖ لشا -2

 ِغٍظ اٌٛصساء.

أْ رنغ عذٚلاً ٌٛظبئفٙب ِشفمبً ثطبلخ ٚفف ٌىً ٚظ١فخ ِؾذداً ثٗ ٚاعجبرٙب ِٚغئ١ٌٚبرٙب ٚؽشٚه ؽغٍٙب  -3

( اٌّؾٍك ثٙزا اٌمبْٔٛ ػٍٝ أْ ٠مذَ اٌٝ ِغٍظ 1ٚرق١ٕفٙب ٚرشر١جٙب ٚفمبً ٌٍفئبد اٌٛاسدح فٟ اٌغذٚي سلُ )

 اٌٛصساء لإفذاس اٌمشاس ثؾؤٔٗ.

 زٙب اٌغ٠ٕٛخ ِٓ اٌٛظبئف اٌٛاسدح فٟ عذٚي ٚظبئفٙب اٌّؼزّذ لإدساعٙب فٟ اٌّٛاصٔخ اٌؼبِخ.أْ رؾذد ؽبع -4

أْ رٛفش ٚعبئً اٌؼًّ اٌنشٚس٠خ ٌٍّٛظف ٌزؾغ١ٓ أدائٗ ٌٛاعجبرٗ ِغ ِشاػبح الالزقبد فٟ إٌفمبد  -5

 ٚاٌؾشؿ ػٍٝ أِٛاي اٌذٌٚخ.

خ ػٍٝ عٙبص اٌذائشح ٚأ٘ذافٙب ِٚٙبِٙب، أْ رمَٛ ثزٛع١ٗ اٌّٛظف اٌّؼ١ٓ ٌذ٠ٙب رؾذ اٌزغشثخ ٌزؼش٠ف -6

ٚرٕظ١ّٙب الإداسٞ، ٚاٌزؾش٠ؼبد اٌخبفخ ثٙب ٚثؾئْٚ اٌخذِخ اٌّذ١ٔخ، ٚا٠مبفٗ ػٍٝ ِٙبَ ٚظ١فزٗ ٚرذس٠جٗ ػٍٝ 

 أعب١ٌت اٌؼًّ فٟ ٚؽذارٙب الإداس٠خ اٌّخزٍفخ.

ً دائشح ؽى١ِٛخ ػٍٝ أؾبء ٚؽذح ٌؾئْٚ اٌّٛظف١ٓ فٟ و اٌخبِغخ اٌفمشح اٌشاثؼخ ِٕٙب اٌّبدح رٕـوّب 
ِزبثؼخ اعشاءاد ؽئْٚ اٌّٛظف١ٓ وبٌزؼ١١ٓ ٚاٌزشل١خ ٚإٌمً ٚإٌذة ٚالإػبسح ٚغ١ش٘ب ٚمجو اٌٍّفبد رزٌٛٝ 

 ٚاٌغغلاد اٌخبفخ ثٙب.

ؽشاف ػٍٝ رطج١ك أؽىبَ ػٍٝ أؾبء د٠ٛاْ اٌّٛظف١ٓ اٌؼبَ ِٚٙبِٗ اٌّزّضٍخ ثبلإ 7ٚاٌّبدح  6ٚرٕـ اٌّبدح 

ب ٠زؼٍك ِٕٙب ثبعشاءاد ٚؽشٚه اٌزؼ١١ٕبد فٟ اٌٛظبئف اٌؼبِخ ٚاعشاء خبفخ ِ ،لبْٔٛ اٌخذِخ اٌّذ١ٔخ

، ٚ٘ٛ ِب ع١زُ الاِزؾبٔبد اٌزٕبفغ١خ ث١ٓ اٌّزمذ١ِٓ ٌٍزؼ١١ٓ، ٚوزٌه وً ِب ٠زؼٍك ثبٌزشل١بد ٚؽشٚهٙب

.رفق١ٍٗ ػٕذ اٌؾذ٠ش ػٓ د٠ٛاْ اٌّٛظف١ٓ  

 

ؽغبٌٙب خبفخ رٍه اٌّزؼٍمخ اعشاءاد اٌزؼ١١ٓ فٟ اٌٛظبئف اٌؼبِخ ٚؽشٚه ا 29-14ٚرزٕبٚي اٌّٛاد 

ثبلإػلاْ فٟ اٌقؾف ػٓ اٌٛظبئف اٌؾبغشح ٚؽشٚهٙب ٚاعشاء اٌّغبثمبد اٌىزبث١خ ٚاٌؾف٠ٛخ ٌٍٛظبئف 

ٚ٘ٛ ِب ع١زُ اٌزطشق ا١ٌٗ رفق١لا ػٕذ اٌزؼش٠ظ ػٍٝ آ١ٌخ اٌزٛظ١ف فٟ اٌغٍطخ  اٌزٟ رغزذػٟ رٌه.

 اٌفٍغط١ٕ١خ.

 

 اٌخبفخاٌزؾش٠ؼبد  -3



 5 

 بي اٌٛظبئف ف١ٙبغؽىبِب رزؼٍك ثبؽأثجؼل اٌّئعغبد اٌؼبِخ اٌّزؼٍمخ  اٌخبفخاٌزؾش٠ؼبد رزنّٓ ثؼل 

لبْٔٛ  ِضً ٚٔـ رٍه اٌزؾش٠ؼبد ػٍٝ ٘زٖ اٌقلاؽ١بد، ،بلاعزملاي اٌّبٌٟ ٚالإداسٞث ٔظشا ٌزّزؼٙب

ٚلبْٔٛ عٍطخ إٌمذ ٚلبْٔٛ  ،اٌغٍطخ اٌمنبئ١خ ٚإٌظبَ اٌخبؿ ثّٛظفٟ اٌّغٍظ اٌزؾش٠ؼٟ اٌفٍغط١ٕٟ

ْٔٛ الإؽقبءاد اٌؼبِخ.عٍطخ ا١ٌّبٖ ٚلب  

 

٘ٛ  2005لبْٔٛ اٌخذِخ فٟ لٜٛ الأِٓ اٌفٍغط١ٕ١خ ٌغٕخ  بْأِب ِب ٠زؼٍك ثبلأعٙضح الأ١ِٕخ ٚاٌؼغىش٠خ ف

اٌمشاساد اٌقبدسح ثمٛا١ٔٓ ِٓ سئبعخ  رٕظُ ثّٛعت افذاس ٘زا اٌمبْٔٛاٌزٞ ٠ٕظّٙب ثؼذ أْ وبٔذ لجً 

 2ثؾؤْ خذِخ اٌنجبه ٚاٌمشاس سلُ  1966ٌغٕخ  1ِٕظّخ اٌزؾش٠ش اٌفٍغط١ٕ١خ ِضً اٌمشاس ثمبْٔٛ سلُ 

اٌخبؿ  1994ٌغٕخ  14ثؾؤْ خذِخ مجبه اٌقف ٚاٌغٕٛد ٚاٌّزطٛػ١ٓ ٚاٌمشاس سلُ  1966ٌغٕخ 

 .ثخذِخ اٌنجبه ٚمجبه اٌقف ٚاٌغٕٛد ٚاٌّزطٛػ١ٓ

 

 ٌنجبهاٌمغُ الأٚي : خذِخ ا صلاصخ ألغبَ،  ، ٠2005زنّٓ لبْٔٛ اٌخذِخ فٟ لٜٛ الأِٓ اٌفٍغط١ٕ١خ ٌغٕخ 

 أؽذ رنّٓ اٌجبة اٌضبٌش ،ٌغٕخ اٌنجبه اٌجبة اٌضبٟٔ ،رؼبس٠ف ٚأؽىبَ ػبِخ اٌجبة الأٚيٚرنّٓ صلاصخ أثٛاة. 

الأعجم١خ  اٌفقً اٌضبٌش ،اٌزشل١خ اٌفقً اٌضبٟٔ ،ثذء اٌزؼ١١ٓ ٚالألذ١ِخ ٚرمبس٠ش اٌىفبءح اٌفقً الأٚي فقً، ػؾش

 اٌفقً اٌخبِظ ،ٚالإػبسح ٚاٌجؼضبد اٌذساع١خ ٌؾبق ٚإٌمًاٌزؼ١١ٓ ٚالأزذاة ٚالإ اٌفقً اٌشاثغ ،فٟ اٌم١بدح

ٚاعجبد اٌنجبه ٚالأػّبي  ً اٌغبثغاٌفق ،عبصاد اٌنجبها اٌفقً اٌغبدط ،سٚارت اٌنجبه ٚػلاٚارُٙ

الإؽبٌخ اٌٝ  اٌفقً اٌؼبؽش ،الأٚعّخ ٚالأٔٛاه ٚا١ٌّذا١ٌبد اٌفقً اٌزبعغ ،اٌؼمٛثبد اٌفقً اٌضبِٓ ،اٌّؾظٛسح

 .أزٙبء اٌخذِخ قً اٌؾبدٞ ػؾشاٌف ،الاعز١ذاع

 

 اٌفقً اٌضبٟٔ ،أؽىبَ ػبِخ اٌفقً الأٚي فمذ رنّٓ أؽذ ػؾش فقلا اٌمغُ اٌضبٟٔ: خذِخ مجبه اٌقف ٚالأفشاد

الإػبسح  اٌفقً اٌخبِظ ،الإٌؾبق ٚإٌمً اٌفقً اٌشاثغ ،الأعجم١خ فٟ اٌم١بدح اٌفقً اٌضبٌش ،اٌزؼ١١ٓ ٚاٌزشل١خ

عبصاد مجبه ا اٌفقً اٌغبثغ ،سٚارت مجبه اٌقف ٚالأفشاد ٚػلاٚارُٙ غبدطاٌفقً اٌ ،ٚاٌجؼضبد اٌذساع١خ

 ،اٌؼمٛثبد اٌفقً اٌزبعغ ،ٚاعجبد مبثو اٌقف ٚالأفشاد ٚالأػّبي اٌّؾظٛسح اٌفقً اٌضبِٓ ،اٌقف ٚالأفشاد

 .أزٙبء اٌخذِخ اٌفقً اٌؾبدٞ ػؾش ،الأٚعّخ ٚالأٔٛاه ٚا١ٌّذا١ٌبد اٌفقً اٌؼبؽش

 .ٚرنّٓ فق١ٍٓ ػبِخ أزمب١ٌخ أؽىبَ اٌمغُ اٌضبٌش 

 

اٌغٙبد اٌّؾشفخ ػٍٝ رطج١ك لبْٔٛ اٌخذِخ اٌّذ١ٔخ   

 د٠ٛاْ اٌّٛظف١ٓ اٌؼبَ -1
٠ٚغزٕذ فيٟ رٌيه  الإؽشاف ػٍٝ رطج١ك اٌمٛا١ٔٓ ٚالأٔظّخ اٌّزؼٍمخ ثبٌخذِخ اٌّذ١ٔخ،  د٠ٛاْ اٌّٛظف١ٓ اٌؼبَ ٠زٌٛٝ

ٍٝ أْ " ٠ٕظُ ثمبْٔٛ وً ِب ٠زؼٍك ثؾئْٚ اٌخذِيخ اٌّؼذي ؽ١ش رٕـ ػِٓ اٌمبْٔٛ الأعبعٟ  87ٔـ اٌّبدح اٌٝ 

اٌّذ١ٔخ، ٚػٍٝ د٠ٛاْ اٌّٛظف١ٓ ثبٌزٕغ١ك ِغ اٌغٙيبد اٌؾى١ِٛيخ اٌّخزقيخ اٌؼّيً ػٍيٝ الاسرميبء ثيبلإداسح اٌؼبِيخ 

 ٚرط٠ٛش٘ب، ٠ٚئخز سأ٠ٗ فٟ ِؾشٚػبد اٌمٛا١ٔٓ ٚاٌٍٛائؼ اٌخبفخ ثبلإداسح اٌؼبِخ ٚاٌؼب١ٍِٓ ثٙب.

رزٌٛٝ اٌشلبثخ ػٍٝ ٔظُ ٚاعشاءاد  اٌزٟاٌغٙخ  ثبػزجبسٖ لبْٔٛ اٌخذِخ ٓ اٌٝاٌّٛظف١وّب ٠غزٕذ د٠ٛاْ 

ٚرؾم١مبً ٌٍغب٠بد اٌّمقٛدح ِٓ اٌز١ّٕخ الإداس٠خ فٟ رط٠ٛش اٌغٙبص الإداسٞ فٟ  ،ؽئْٚ اٌخذِخ اٌّذ١ٔخ

فٍغط١ٓ ٠زٌٛٝ اٌذ٠ٛاْ اٌّٙبَ ٚاٌّغئ١ٌٚبد اٌزب١ٌخ:
7

 

زؾمك ِٓ رطج١ك اٌذٚائش اٌؾى١ِٛخ ٌغبئش رؾش٠ؼبد اٌخذِخ الإؽشاف ػٍٝ رطج١ك أؽىبَ ٘زا اٌمبْٔٛ ٚاٌ -1

 اٌّذ١ٔخ ثقٛسح ع١ٍّخ.

اٌّؾبسوخ فٟ اػذاد ٚرٕف١ز اٌخطو اٌّزؼٍمخ ثبٌّٛظف١ٓ ٚاٌؼًّ ػٍٝ ر١ّٕخ لذسارُٙ ػٓ هش٠ك رٕغ١ك  -2

 .اٌزذس٠ت ٚاٌجؼضبد داخً فٍغط١ٓ ٚخبسعٙب

فغ١خ ث١ٓ اٌّزمذ١ِٓ ٌٍزؼ١١ٓ فٟ اٌؾبعخ ا١ٌٙب، اٌّؾبسوخ فٟ ٚمغ اٌمٛاػذ اٌخبفخ ثبعشاء اِزؾبٔبد رٕب -3

 .ٚرٌه ثبٌزٕغ١ك ِغ اٌذٚائش اٌؾى١ِٛخ ٚاٌغٙبد الأخشٜ اٌّؼ١ٕخ

                                                 
7

 اٌّبدح اٌغبثؼخ ِٓ لبْٔٛ اٌخذِخ اٌّذ١ٔخ 
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ِشاعؼخ اٌمشاساد الإداس٠خ اٌقبدسح ِٓ اٌذائشح اٌؾى١ِٛخ ثبٌزؼ١١ٓ ٚاٌزشل١خ اٌزٟ رٍزضَ ثزج١ٍغٙب ٌٍذ٠ٛاْ  -4

ِب ٠شاٖ ِخبٌفبً ِٕٙب لأؽىبَ ٘زا اٌمبْٔٛ  خلاي خّغخ ػؾش ٠ِٛبً ِٓ فذٚس٘ب، ٌٍٚذ٠ٛاْ أْ ٠ؼزشك ػٍٝ

ٚاٌٍٛائؼ اٌغبس٠خ ثؾؤْ اٌخذِخ اٌّذ١ٔخ، ٠ٚجٍغ أعجبة اػزشامٗ اٌٝ اٌذائشح اٌؾى١ِٛخ خلاي صلاص١ٓ ٠ِٛبً 

ِٓ ربس٠خ رج١ٍغٗ ثٙب، ٚفٟ ؽبٌخ ػذَ الارفبق ث١ٓ اٌذ٠ٛاْ ٚاٌذائشح اٌؾى١ِٛخ اٌّؼ١ٕخ ٠شفغ اٌذ٠ٛاْ الأِش 

 رخبر ِب ٠شاٖ ِٕبعجبً ٚفمبً لأؽىبَ ٘زا اٌمبْٔٛ.اٌٝ ِغٍظ اٌٛصساء لا

 اػذاد عغً ِشوضٞ ٌغ١ّغ ِٛظفٟ اٌخذِخ اٌّذ١ٔخ فٟ فٍغط١ٓ. -5

اػذاد الإؽقبءاد ػٓ اٌّٛظف١ٓ ٚأ٠خ اؽقبءاد أخشٜ رزطٍجٙب ِٙبَ اٌذ٠ٛاْ ِٚزبثؼخ رٍه  -6

 الإؽقبءاد ٚرؾذ٠ضٙب.

 ١خ.رٛص١ك اٌزؾش٠ؼبد ٚاٌّشاعغ اٌّزؼٍمخ ثبٌخذِخ اٌّذٔ -7

اػذاد د١ًٌ ٌٍخذِخ اٌّذ١ٔخ فٟ فٍغط١ٓ رٛمؼ ف١ٗ ٚاعجبد اٌّٛظف ٚؽمٛلٗ اٌزٟ ٠زنّٕٙب ٘زا -8

 اٌمبْٔٛ ٚعبئش اٌزؾش٠ؼبد اٌّؼّٛي ثٙب فٟ فٍغط١ٓ ٚاٌزٟ ٠غت ػٍٝ اٌّٛظف الإٌّبَ ثٙب.

فنً ٔظب١ِخ اٌزٛظ١ف ثبخز١بس أ ػ٠ٍٚٝمغ ػٍٝ ػبرك د٠ٛاْ اٌّٛظف١ٓ اٌؼبَ ِّبسعخ اٌشلبثخ الإداس٠خ 

اٌّشؽؾ١ٓ ٌؾغً اٌٛظبئف اٌؼبِخ ٚٚمغ ؽشٚه اٌزشل١خ ٌٙب. وّب ٠ّبسط الإؽشاف ػٍٝ رٕف١ز اٌمٛا١ٔٓ 

 ٚالأٔظّخ ٚاٌزؼ١ٍّبد اٌّزؼٍمخ ثؾئْٚ اٌّٛظف١ٓ ٚاٌزضجذ ِٓ فؾخ رقشفبد اٌغٙبد اٌخبمؼخ لإؽشافٗ.

 

 دٚائش ؽئْٚ اٌّٛظف١ٓ -2

عزملاي اٌّبٌٟ ٚالإداسٞ ٚفمب ٌٍمٛا١ٔٓ ثبلا اٌؾى١ِٛخ ٔظشا ٌزّزغ ثؼل اٌّئعغبد ٚا١ٌٙئبد اٌؼبِخ

إٌّظّخ ٌٙب ِضً عٍطخ إٌمذ، ٚعٍطخ ا١ٌّبٖ ٚاٌغٙبص اٌّشوضٞ ٌلإؽقبء، فبْ دٚائش ؽئْٛ اٌّٛظف١ٓ ف١ٙب 

الإؽشاف ػٍٝ وً ِب ٠زؼٍك ثؾئْٛ ِٛظف١ٙب ِٓ ػمٛد اٌزؼ١١ٓ ٚاٌشٚارت  رزٌٛٝرٍؼت دٚسا ٘بِب، ؽ١ش 

 ثبؽشاف ٚسلبثخ ِٓ د٠ٛاْ اٌّٛظف١ٓ اٌؼبَ. ٚاٌزشل١بد ٚإٌمً ٚإٌذة ٚالإػبسح،

 

 صبٌضب: آ١ٌخ اٌزٛظ١ف فٟ اٌغٍطخ اٌفٍغط١ٕ١خ

 اٌزؼ١١ٓ فٟ اٌٛظبئف اٌّذ١ٔخ -1

اٌؼبِخ ِٓ خلاي ِغّٛػخ ِٓ اٌّٛاد، ؽ١ش رنّٕذ اٌّٛاد  خِخ اٌّذ١ٔخ آ١ٌخ ؽغً اٌٛظ١فذ٠ؾذد لبْٔٛ اٌخ

 ٘زٖ ا١ٌ٢خ ٟٚ٘ ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ: 22ٚؽزٝ  19ِٓ 

ِٕٗ ػٍٝ أْ" رؼٍٓ اٌذٚائش اٌؾى١ِٛخ ػٓ اٌٛظبئف اٌخب١ٌخ ثٙب اٌزٟ ٠ىْٛ اٌزؼ١١ٓ ف١ٙب  19اٌّبدح  رٕـ -

ثمشاس ِٓ اٌغٙخ اٌّخزقخ خلاي أعجٛػ١ٓ ِٓ خٍٛ٘ب فٟ فؾ١فز١ٓ ١ِٛ٠ز١ٓ ػٍٝ الألً ٠ٚزنّٓ 

 الإػلاْ اٌج١بٔبد اٌّزؼٍمخ ثبٌٛظ١فخ ٚؽشٚه ؽغٍٙب ٠ٚؾؼش اٌذ٠ٛاْ ثزٌه.

ٝ أٔٗ" فٟ اٌٛظبئف اٌزٟ ٠غزذػٟ اعشاء ِغبثمبد وزبث١خ ٚؽف١ٙخ ٠زُ الإػلاْ ػٓ ػٍ 20ٚرٕـ اٌّبدح 

اعشاء اٌّغبثمبد اٌىزبث١خ أٚلاً، ٠ٚذػٟ إٌبعؾْٛ فٟ الاِزؾبْ اٌىزبثٟ فمو لإعشاء اٌّغبثمبد اٌؾف١ٙخ 

 مبد.٠ٚزُ الإػلاْ   ػٓ أعّبء إٌبعؾ١ٓ فٟ اٌّغبثمبد اٌؾف١ٙخ ؽغت اٌزشر١ت إٌٙبئٟ ٌٕزبئظ اٌّغبث

ػٍٝ أْ " رمَٛ ٌغبْ الاخز١بس ثبلإػلاْ ػٓ أعّبء اٌّمج١ٌٛٓ ٌٍزمذَ ٌّغبثمبد اٌزؼ١١ٓ  21ٚرٕـ اٌّبدح 

 فٟ فؾ١فز١ٓ ١ِٛ٠ز١ٓ ١ِٛ١ٌٓ ِززب١١ٌٓ ػٍٝ الألً ثؾ١ش ٠زنّٓ الإػلاْ ِٛػذ ِٚىبْ اٌّغبثمخ.

 :ػٍٝ أْ 22وّب رٕـ اٌّبدح  

ٌٛاسدح ثبٌزشر١ت إٌٙبئٟ ٌٕزبئظ الاِزؾبْ، ٚػٕذ ٠ىْٛ اٌزؼ١١ٓ فٟ اٌٛظبئف ثؾغت الأعجم١خ ا -1" 

اٌزغبٚٞ فٟ اٌزشر١ت ٠ؼ١ٓ الأػٍٝ ِئ٘لاً فبلأوضش خجشح، فبْ رغب٠ٚبً رمذَ الأوجش عٕبً، ٚرغمو ؽمٛق ِٓ ٌُ 

 ٠ذسوٗ اٌذٚس ٌٍزؼ١١ٓ ثّنٟ عٕخ ِٓ ربس٠خ اػلاْ ٔز١غخ الاِزؾبْ.

 خ اػلاْ إٌزبئظ اٌّزوٛسح.٠زُ اٌؾشٚع فٟ ػ١ٍّخ اٌزؼ١١ٓ خلاي ِذح ؽٙش ِٓ ربس٠ -2
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٠غت الأزٙبء ِٓ ػ١ٍّخ اٌزؼ١١ٓ ٌٍؾٛاغش اٌّؼٍٓ ػٕٙب خلاي ِذح ألقب٘ب عٕخ ِٓ ربس٠خ اػلاْ ٔز١غخ  -3

٘زٖ ٟ٘ ا١ٌ٢خ اٌزٟ ؽذد٘ب اٌمبْٔٛ ٌٍزؼ١ٓ فٟ اٌٛظبئف ِٚٓ اٌّفَٙٛ أْ غب٠خ اٌمبْٔٛ رؾم١ك  الاِزؾبْ.

عجت وبْ، ٟٚ٘ آ١ٌخ رزغُ ثبٌؾفبف١خ اٌّطٍٛثخ ٌٛمغ اٌشعً اٌؼذاٌخ ث١ٓ وبفخ اٌّٛاه١ٕٓ دْٚ ر١١ّض لأٞ 

 إٌّبعت فٟ اٌّىبْ إٌّبعت، ٌزغ١١ش اٌّشافك اٌؼبِخ ػٍٝ أؽغٓ ٚأوًّ ٚعٗ.

ثبػزجبس٘ب آخش  1/1/2005فٟ  فذس اٌزٞ ٠2005غزٛعت لبْٔٛ اٌّٛاصٔخ اٌؼبِخ ٌٍغٕخ اٌّب١ٌخ وّب 

الإعشاءاد اٌمب١ٔٛٔخ ثٙذف رٕظ١ُ وبفخ الأِٛس ِغّٛػخ ِٓ اٌنٛاثو ِٚٛاصٔخ رمذَ ٌٍّغٍظ اٌزؾش٠ؼٟ 

ِٕٚٙب:اٌّب١ٌخ 
8

 

ٚ رٛل١غ رؼ١١ٕٗ ِٓ  ػذَ عٛاص فشف أٞ سارت ٌّٛظف عذ٠ذ الا ثؼذ رخق١ـ اػزّبد ِبٌٟ .1

لا ٠غٛص فشف سارت أٞ ِٛظف عذ٠ذ ػٍٝ  ػٍٝ أٗ 9اٌٛص٠ش اٌّخزـ ؽ١ش رٕـ اٌفمشح ػ ِٓ اٌّبدح 

رٛل١غ لشاس رؼ١١ٕٗ ِٓ لجً اٌٛص٠ش اٌّخزـ ٚرخق١ـ ؽغبة ِخققبد أٞ ِشوض ِغئ١ٌٛخ الا ثؼذ 

 ِٓ لجً ٚص٠ش اٌّب١ٌخ. الاػزّبد اٌّبٌٟ

اٌفمشح ) ه ( ِٓ  ػذَ اعشاء أٞ رؼذ٠ً ػٍٝ ثٕٛد اٌّٛاصٔخ أٚ امبفخ ثٕٛد عذ٠ذح ؽ١ش رٕـ .2

عذ٠ذح  ( ػٍٝ أٗ ارا ٌضَ أٞ رؼذ٠ً ػٍٝ ثٕٛد اٌّٛاصٔخ اٌّؼزّذح ٌٍغٕخ اٌّب١ٌخ أٚ امبفخ ثٕٛد 9اٌّبدح ) 

٠زشرت ػ١ٍٙب ِخققبد امبف١خ ٠غت اػذاد٘ب وٍّؾك ِٛاصٔخ ٚ رمذَ ِٓ ِغٍظ اٌٛصساء اٌٝ اٌّغٍظ 

 ٚ افذاس اٌمبْٔٛ اٌخبؿ ثٙب. اٌزؾش٠ؼٟ ٌٍّقبدلخ ػ١ٍٙب

) ة ( ِٓ  ػذَ ٔمً ِخققبد اٌشٚارت ٚالأعٛس ِٓ ِغّٛػخ اٌٝ أخشٜ ٚلذ ٔقذ اٌفمشح .3

ٚ الأعٛس ٚ اٌؼلاٚاد اٌٛاسدح فٟ اٌّغّٛػخ  ِٓ اٌشٚارت( ػٍٝ لا ٠غٛص ٔمً اٌّخققبد  12اٌّبدح ) 

( ِٓ إٌفمبد  401لأٞ ِغّٛػخ أخشٜ أٚ ثبٌؼىظ ثبعزضٕبء اٌّبدح )  ( فٟ إٌفمبد اٌغبس٠خ 100) 

وّب لا ٠غٛص ٔمً أٞ ِخققبد ِٓ ٚ اٌٝ اٌشٚارت ٚ الأعٛس اٌٛاسدح فٟ إٌفمبد اٌشأط  اٌزؾ١ٍ٠ٛخ،

 إٌفمبد. ِب١ٌخ ِٓ اٌّٛاد الأخشٜ فٟ ٘زٖ

ؽ١ش ٔقذ اٌّبدح  ٠ىْٛ اٌزؼ١١ٓ ػٍٝ ؽبغش ثزٕغ١ت ِٓ اٌٛص٠ش اٌّخزـ ِٚٛافمخ ٚص٠ش اٌّب١ٌخ .4

ِٓ اٌٛص٠ش اٌّخزـ ٚ ِٛافمخ ٚص٠ش اٌّب١ٌخ ٚ  ( ػٍٝ أْ ٠زُ اٌزؼ١١ٓ ػٍٝ اٌؾٛاغش ثٕبءً ػٍٝ رٕغ١ت 14) 

عٛس ٌٍغٕخ اٌّب١ٌخ ٚ لذ ثٍغذ اعّبٌٟ اٌشارت ٚ الأ 2005فٟ ػبَ  ٠ؾقش رٌه فٟ اٌؾٛاغش اٌّزؾممخ

)  2004ّب١ٌخ ( ف١ّب ثٍغذ ِجبٌغ اٌشٚارت ٚ الأعٛس ٌٍغٕخ اٌدٚلاس 935،776،000)  2005

 (.دٚلاس  828،470،000

 

اٌزؼ١١ٓ فٟ لٜٛ الأِٓ -2  

اٌخبِغخ ِٓ ، ؽ١ش رٕـ اٌّبدح ٠ؾذد لبْٔٛ اٌخذِخ فٟ لٜٛ الأِٓ اٌفٍغط١ٕ١خ آ١ٌخ اٌزؼ١١ٓ فٟ لٜٛ الأِٓ

 ٠ؼ١ٓ اٌنجبه فٟ لٜٛ الأِٓ ِٓ ث١ٓ اٌفئبد اٌزب١ٌخ:" اٌمبْٔٛ ػٍٝ أْ

خش٠غٟ اٌى١ٍبد ٚاٌّؼب٘ذ اٌؼغىش٠خ اٌفٍغط١ٕ١خ، ٚخش٠غٟ اٌى١ٍبد ٚاٌّؼب٘ذ اٌؼغىش٠خ الأخشٜ    -1

 اٌّؼزشف ثٙب لبٔٛٔب.

الاخزقبف١١ٓ ِٓ ؽٍّخ اٌؾٙبداد اٌغبِؼ١خ الأٌٚٝ ِٓ اؽذٜ اٌغبِؼبد اٌفٍغط١ٕ١خ أٚ ِب ٠ؼبدٌٙب  -2

 ؾٙبداد ِٓ اؽذٜ اٌغبِؼبد اٌّؼزشف ثٙب لبٔٛٔب اٌز٠ٓ ٠ٍزؾمْٛ ثبٌذٚساد اٌؼغىش٠خ اٌّمشسح.ِٓ ٘زٖ اٌ

 خش٠غٟ اٌّؼب٘ذ اٌزم١ٕخ ِٓ ؽٍّخ اٌؾٙبداد اٌضب٠ٛٔخ اٌز٠ٓ ٠ٍزؾمْٛ ثبٌذٚساد اٌؼغىش٠خ اٌّمشسح".   -3

  

اٌؼبَ ثمشاس ِٓ اٌشئ١ظ.٠ؼ١ٓ اٌمبئذ    -1وّب رٕـ اٌّبدح اٌضبِٕخ ِٓ اٌمبْٔٛ ػٍٝ رؼ١١ٓ اٌمبئذ اٌؼبَ "  

 ٠ىْٛ رؼ١١ٓ اٌمبئذ اٌؼبَ ٌّذح صلاس عٕٛاد ٠ٚغٛص اٌزّذ٠ذ ٌٗ ٌغٕخ ٚاؽذح فمو". -2

ٚرٕـ اٌّبدح اٌزبعؼخ ػٍٝ اعشاءاد اٌزٛظ١ف فٟ ثؼل اٌٛظبئف اٌؼ١ٍب ؽ١يش ريٕـ ػٍيٝ أْ " ٠ىيْٛ 

َ ثٕيبء ػٍيٝ رٛفي١خ اٌزؼ١١ٓ فٟ اٌٛظبئف اٌزب١ٌخ ثمشاس ِٓ ٚص٠ش الأِٓ اٌيٛهٕٟ ثزٕغي١ت ِيٓ اٌمبئيذ اٌؼيب

 ٌغٕخ اٌنجبه.

 سإعبء ا١ٌٙئبد ِٚذساء اٌّذ٠ش٠بد.   -1

 لبدح إٌّبهك اٌؼغىش٠خ.   -2

                                                 
8

 ِٛلغ ٚصاسح اٌّب١ٌخ 
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 اٌٍّؾمْٛ اٌؼغىش٠ْٛ".   -3

٠ؼ١ٓ ِذ٠ش ػبَ الأِٓ اٌيذاخٍٟ ثميشاس    -1ٚرٕـ اٌّبدح اٌؾبد٠خ ػؾش ػٍٝ رؼ١١ٓ ِذ٠ش الأِٓ اٌذاخٍٟ"

 ِٓ اٌشئ١ظ، ٚثزٕغ١ت ِٓ ِغٍظ اٌٛصساء.

 ٠ىْٛ رؼ١١ٓ ِذ٠ش ػبَ الأِٓ اٌذاخٍٟ ٌّذح صلاس عٕٛاد ٠ٚغٛص اٌزّذ٠ذ ٌٗ ٌغٕخ ٚاؽذح فمو". -2

أِب اعشاءاد رؼ١ي١ٓ اٌّيذساء اٌؼيب١ِٓ ٚٔيٛاثُٙ ٚسإعيبء ا١ٌٙئيبد ِٚيذساء اٌّيذ٠ش٠بد فزيٕـ ػ١ٍيٗ اٌّيبدح 

ذ٠ش ػيبَ الأِيٓ اٌضب١ٔخ ػؾش " ٠ىْٛ اٌزؼ١١ٓ فٟ اٌٛظبئف اٌزب١ٌخ ثمشاس ِٓ ٚص٠ش اٌذاخ١ٍخ ٚثزٕغ١ت ِٓ ِي

 اٌذاخٍٟ ثٕبء ػٍٝ رٛف١خ ٌغٕخ اٌنجبه:

 ِذ٠ش ػبَ اٌؾشهخ ٚٔبئجٗ.   -1

 ِذ٠ش ػبَ الأِٓ اٌٛلبئٟ ٚٔبئجٗ.   -2

 ِذ٠ش ػبَ اٌذفبع اٌّذٟٔ ٚٔبئجٗ.   -3

 سإعبء ا١ٌٙئبد ِٚذساء اٌّذ٠ش٠بد".   -4

سئي١ظ اٌّخيبثشاد اٌؼبِيخ ٠ؼي١ٓ    -1ٚرٕـ اٌّبدح اٌشاثؼخ ػؾش ػٍٝ رؼ١١ٓ سئ١ظ اٌّخبثشاد اٌؼبِخ" 

 ثمشاس ِٓ اٌشئ١ظ.

 ٌٗ ٌغٕخ ٚاؽذح فمو".  ٠ىْٛ رؼ١١ٓ سئ١ظ اٌّخبثشاد اٌؼبِخ ٌّذح صلاس عٕٛاد، ٠ٚغٛص اٌزّذ٠ذ   -2

٠ؼيي١ٓ ٔبئييت سئيي١ظ    -1"  ٚرييٕـ اٌّييبدح اٌخبِغييخ ػؾييش ػٍييٝ رؼ١يي١ٓ ٔبئييت سئيي١ظ اٌّخييبثشاد اٌؼبِييخ

 سئ١ظ اٌّخبثشاد اٌؼبِخ.اٌّخبثشاد اٌؼبِخ ثمشاس ِٓ اٌشئ١ظ ٚثزٕغ١ت ِٓ 

 ٠ىْٛ اٌزؼ١١ٓ فٟ ٚظ١فخ ِذ٠ش دائشح ِٓ دٚائش اٌّخبثشاد اٌؼبِخ ثمشاس ِٓ سئ١غٙب". 2

  

ٚثّٛعت أؽىبَ لبْٔٛ لٜٛ الأِٓ رٕؾؤ اداسح رغّٝ ؽئْٛ اٌنجبه ٌميٜٛ الأِيٓ ٠ٚؼي١ٓ ِيذ٠ش٘ب ثميشاس 

١يخ فيٟ ويً ِيٓ ليٛاد ِٓ اٌشئ١ظ.وّب رٕؾؤ ٌغٕخ رغّٝ اٌنجبه ٌمٜٛ الأِٓ، ٚرؾىً ٌغٕيخ ميجبه فشػ

الأِٓ اٌٛهٕٟ ٚلٜٛ الأِٓ اٌذاخٍٟ ٚاٌّخبثشاد اٌؼبِخ، ٚرمَٛ ثشفغ رٛف١برٙب اٌٝ ٌغٕخ اٌنجبه
9

 

 

ٚرخييزـ ٌغٕييخ اٌنييجبه ثييبٌٕظش فييٟ وبفييخ الأِييٛس ٚاٌّغييبئً اٌّزؼٍمييخ ثؾييئْٛ اٌنييجبه ٚػٍييٝ ٚعييٗ 

 اٌخقٛؿ الأِٛس ٚاٌّغبئً اٌزب١ٌخ: 

 ثذء رؼ١١ٓ اٌنجبه ثمٜٛ الأِٓ.   -1

 اٌزشل١خ.   -2

 الإؽبٌخ اٌٝ الاعز١ذاع أٚ أٙبء اٌخذِخ ٚلجٛي الاعزمبٌخ.   -3

 الاعزغٕبء ػٓ اٌخذِخ.   -4

 الإػبدح ٌٍخذِخ فٟ لٜٛ الأِٓ أٚ إٌمً ِٕٙب.   -5

 اٌزٛف١خ ثّٕؼ اٌنجبه الأٚعّخ ٚالأٔٛاه ٚا١ٌّذا١ٌبد.   -6

 اخز١بس أػنبء اٌجؼضبد اٌؼغىش٠خ ِٓ ث١ٓ اٌّشؽؾ١ٓ ٌٙب.   -7

 اٌزشخ١ـ ٌٍنجبه فٟ الإػبسح ٚالأعبصاد اٌذساع١خ ؽغت إٌظُ اٌّٛمٛػخ ٌزٌه.   -8

 رؾذ٠ذ الألذ١ِخ ٚسد٘ب.   -9

 رؼ١١ٓ اٌنجبه فٟ ِٕبفت اٌم١بدح ٚالأسوبْ ٚاٌٛظبئف اٌشئ١غ١خ الأخشٜ.-10

 رؼ١١ٓ اٌنجبه ِٓ سرجزٟ اٌؼ١ّذ ٚاٌؼم١ذ فٟ اٌٛظبئف اٌّخزٍفخ.-11

 ف اٌشرت خبسط ٚؽذاد لٜٛ الأِٓ.أزذاة اٌنجبه ِٓ ِخزٍ -12

 ٔمً اٌنجبه ِٓ لٛح اٌٝ أخشٜ ثمٜٛ الأِٓ. -13

 اخز١بس اٌنجبه اٌّٛفٟ ثمجٌُٛٙ ٌٍذساعبد ثى١ٍخ الأسوبْ أٚ لأ٠خ دساعخ أخشٜ. -14

ٚويزا  اٌؼبٍِيخ،اعزذػبء اٌنجبه إٌّٟٙ خذِبرُٙ ٚمجبه الاؽز١به، ٚالأؽخبؿ اٌّىٍفي١ٓ ٌٍخذِيخ  -15

.ّبئُٙ ِٓ وؾٛف لٜٛ الأِٓرشل١برُٙ أٚ ؽطت أع
10

 

  

ٚرٕـ اٌّبدح اٌضبٌضخ ٚاٌؼؾش٠ٓ ِٓ اٌمبْٔٛ ػٍٝ اٌزؼ١١ٓ فٟ فزشح الاخزجبس ٚهشق اٌزؼبًِ ِغ اٌّؼ١ٓ 

ثؼذ أزٙبء اٌفزشح ٚاٌشرجخ اٌزٟ ٠غزؾمٙب، ؽ١ش رٕـ ػٍٝ " ٠جذأ رؼ١١ٓ اٌنبثو فٟ أ٠خ لٛح ِٓ لٜٛ 

 ب٠زٙب ٠ؼبًِ ثبؽذٜ اٌطشق ا٢ر١خ:الأِٓ ثشرجخ ِلاصَ رؾذ الاخزجبس ٌّذح عٕخ ٚفٟ ٔٙ

                                                 
9

 ِٓ لبْٔٛ اٌخذِخ فٟ لٜٛ الأِٓ اٌفٍغط١ٕ١خ 16ٚ17ٚ18اٌّٛاد  
10

 ِٓ لبْٔٛ اٌخذِخ فٟ لٜٛ الأِٓ اٌفٍغط١ٕ١خ. 19اٌّبدح  
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 اٌزضج١ذ فٟ اٌخذِخ ثشرجخ ِلاصَ ٌّٓ أٚفٝ ثزضج١زٗ.   -1

الإِٙبي عيٕخ أخيشٜ رؾيذ الاخزجيبس ٠خيذَ ف١ٙيب اٌنيبثو ثٛؽيذح غ١يش ٚؽذريٗ الأٌٚيٝ فيٟ راد اٌميٛح  -2

 اٌّؼ١ٓ ف١ٙب، ٚفٟ ٔٙب٠زٙب ٠غٛص رضج١زٗ فٟ اٌخذِخ ٚٚمؼٗ فٟ ألذ١ِزٗ الأف١ٍخ.

 بء ػٓ خذِزٗ".الاعزغٕ   -3

 

ٚرٕـ اٌّبدح اٌشاثؼخ ٚاٌؼؾش٠ٓ ػٍيٝ الاعيزضٕبءاد اٌيٛاسدح ػٍيٝ ٔيـ اٌّيبدح اٌضبٌضيخ ٚاٌؼؾيش٠ٓ، ؽ١يش 

 اعزضٕبء ِٓ أؽىبَ اٌّبدح اٌغبثمخ ٠غٛص أْ ٠جذأ رؼ١١ٓ اٌنبثو. -1رٕـ ػٍٝ " 

 ِٓ ٘زا اٌمبْٔٛ. 5ِٓ اٌّبدح  2ثشرجخ ِلاصَ أٚي ارا وبْ ِّٓ روشٚا فٟ اٌجٕذ  - أ

ثشرجخ أػٍٝ ِٓ سرجخ ِلاصَ أٚي ارا وبْ ِٓ رٚٞ اٌّئ٘لاد اٌخبفخ اٌزٟ لا رزيٛفش فيٟ اٌميٜٛ ِيٓ - ة

 لٜٛ الأِٓ اٌّشاد رؼ١١ٕٗ ف١ٙب ِزٝ الزنذ اٌنشٚسح ٌزٌه.

٠ىْٛ ثذء رؼ١١ٓ اٌنجبه ِّٓ رويشٚا فيٟ اٌفميشح اٌغيبثمخ ٌّيذح عيٕخ رؾيذ الاخزجيبس ، ٠ٚؼيبٍِْٛ فيٟ  -2

 ٌغبثمخ.ٔٙب٠زٙب ٚفمب لأؽىبَ اٌّبدح ا

رؾذد اٌلائؾخ اٌزٕف١ز٠خ ٌٙيزا اٌميبْٔٛ اٌّيئ٘لاد اٌٛاعيت رٛفش٘يب فيٟ اٌنيجبه اٌّؾي١ٌّٛٓ فيٟ اٌجٕيذ    -3

 ِٓ ٘زٖ اٌّبدح." 1سلُ 

 

اٌخذِيخ اٌؼغيىش٠خ رىيْٛ -"1ػٍيٝ أْ  132أِب ِب ٠زؼٍك ثزؼ١١ٓ مجبه اٌقيف ٚالأفيشاد فزيٕـ اٌّيبدح 

 ٚرٕظ١ُ ثمبْٔٛ.خذِخ ثبٌزطٛع أٚ خذِخ اٌضا١ِخ أٚ خذِخ اؽز١به١خ 

 اٌخذِخ اٌؼغىش٠خ الإٌضا١ِخ رٕظّٙب لٛا١ٔٓ اٌخذِخ الإٌضا١ِخ. -2

 اٌخذِخ اٌؼغىش٠خ ثبٌزطٛع رٕظُ ٚفمبً لأؽىبَ ٘زا اٌمبْٔٛ". -3

 

٠ىْٛ اٌزؼ١١ٓ فٟ اٌخذِخ اٌؼغىش٠خ ثبٌزطٛع ٚفمبً ٌّب رؾذدٖ اٌلائؾخ  .1ػٍٝ أْ " 137ٚرٕـ اٌّبدح 

 اٌزٕف١ز٠خ ٌٙزا اٌمبْٔٛ.

ؾؤ ٌىً مبثو فف أٚ فشد ػٕذ ثذء رؼ١١ٕٗ فٟ اٌخذِخ اٌؼغىش٠خ ٍِف خذِخ، رؾذد اٌلائؾخ ٠ٕ .2

اٌزٕف١ز٠خ ٌٙزا اٌمبْٔٛ ّٔٛرعٗ ٚٔٛع اٌج١بٔبد اٌزٟ رذْٚ ف١ٗ ٚو١ف١خ اعز١فبئٙب ٚاٌغٙبد اٌزٟ ٠ؾفع 

 ٌذ٠ٙب.

 ٠غت ألا رمً ِذح اٌخذِخ اٌؼغىش٠خ ثبٌزطٛع ػٓ خّظ عٕٛاد".  .3

 

 ع١بعخ اٌزؼ١١ٕبد

ٕز رؤع١ظ اٌغٍطخ اٌٛه١ٕخ اٌفٍغط١ٕ١خ ٌُ ٠زُ اٌؼًّ ثآ١ٌخ ِؾذدح ِٕٚظّخ ٌٍزؼ١١ٓ فٟ اٌٛظبئف اٌؼبِخ، ِ

فٟ  رُ اٌٍغٛء ا١ٌٗؽ١ش ، اٌزٞ ٠فزشك أٔٗ ٠ٕظُ رٌه 1998ؽزٝ ثؼذ فذٚس لبْٔٛ اٌخذِخ ا١ٌّٕخ ػبَ 

ٌف١ٕخ فٟ ٚصاسح ؽبلاد اعزضٕبئ١خ، ٚثبعزضٕبء رٛظ١ف اٌّؼ١ٍّٓ فٟ لطبع اٌزؼ١ٍُ، ٚثؼل اٌٛظبئف ا

ٌزضاَ ِئعغبد اٌغٍطخ ثزٌه اٌمبْٔٛ، ؽ١ش أؽبسد اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌزمبس٠ش اٌٝ اٌغبٌت ا ٟفاٌقؾخ ٌُ ٠زُ 

رٌه ٚفٕفزٗ مّٓ اٌفغبد الإداسٞ.
11

 

ٛافٍذ ع١بعخ اٌزؼ١١ٕبد فٟ اٌٛظ١فخ اٌؾى١ِٛيخ. فجيبٌشغُ رثؼذ رؾى١ً ؽّبط ٌٍؾىِٛخ اٌفٍغط١ٕ١خ اٌؼبؽشح 

ٔظييشا ٌٍؾقييبس اٌييذٌٟٚ اٌّفييشٚك ٚسفييل  2006اػييذاد اٌّٛاصٔييخ ٌٍؼييبَ ِييٓ ػييذَ لييذسح اٌؾىِٛييخ ػٍييٝ 

اٌّغزّغ اٌذٌٟٚ رمذ٠ُ اٌّغبػذاد ٌٍغٍطخ اٌفٍغط١ٕ١خ، لبَ ِغٍظ اٌيٛصساء ثبٌّٛافميخ ػٍيٝ ؽقيش اٌؾيٛاغش 

ٚظ١فيخ، ثيً أْ اٌؾىِٛيخ رغيبٚصد ٘يزا اٌؼيذد ِيٓ اٌؾيٛاغش ٚؽغيت رمش٠يش  4284ة  2006اٌغذ٠ذح ٌؼبَ 

ؽ١ييش ٠ٛعييذ ػييذد ِييٓ  ،ٚٚفمييب ٌؼييذد ِييٓ اٌمييشاساد اٌزييٟ رّىييٓ ِييٓ اٌؾقييٛي ػ١ٍٙييبٌٍّزمييٟ اٌؾىييُ اٌشؽيي١ذ 

اعييزغبة ، ِٛظفييب ٌٍفئييبد اٌؼ١ٍييب 76فييبْ اٌؾىِٛييخ لبِييذ ثزٕغيي١ت رؼ١يي١ٓ  ،اٌمييشاساد ٌييُ ٠غييزطغ رؾقيي١ٍٙب

وّب ٚافمذ اٌؾىِٛخ ػٍٝ رٛف١ش اػزّبداد ِب١ٌيخ  فمو.ُٕٙ ِ 38ِشاع١ُ ثزؼ١١ٓ فذس ٌغضء ِٕٙب ٚا اٌشئ١ظ

اؽذاص١ييخ عذ٠ييذح فييٟ  600اٌّٛافمييخ ػٍييٝ  ٚ ٕقييش فييٟ اٌمييٛح اٌزٕف١ز٠ييخ اٌزبثؼييخ ٌييٛصاسح اٌذاخ١ٍييخ،ػ 500اٌييٝ 

                                                 
11

  2006ٛاْ اعزغلاي إٌفٛر اٌٛظ١فٟ ع١ٍ٠ٛخ اٌّٛاهٓ ثؼٕ ساعغ رمش٠ش ا١ٌٙئخ اٌفٍغط١ٕ١خ اٌّغزمٍخ ٌؾمٛق 

http://www.aman-palestine.org/arabic/CorruptionCases7405.htm 
 د. ػضِٟ اٌؾؼ١جٟ اٌفغبد ٚاٌّؾغٛث١خ ٚاٌفمش ٚسلخ ع١بعبد ٌّؾبسثخ اٌفمش ٚاٌفغبد، ِٛلغ أِبْ.
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ػيذد  ٚليذ ثٍيغاؽيذاص١بد عذ٠يذح فيٟ ٚصاسح الالزقيبد اٌيٛهٕٟ،  105ٚصاسح الأٚليبف ٚ اٌؾيئْٚ اٌذ١ٕ٠يخ، ٚ 

ذاص١يخ، اؽ 10600ٚفيٍذ  ،30/9/2006الإؽذاص١بد اٌزٟ رُ الشاس٘ب ِٓ لجً ِغٍظ اٌٛصساء ؽزٝ ربس٠خ 

.2005% ِٓ اعّبٌٟ ػذد ِٛظفٟ اٌغٍطخ فٟ ٔٙب٠خ اٌؼبَ 7.5أٞ ثض٠بدح ٔغجزٙب 
12

 

 

 سٚارت ػذد ِٓ اٌّٛظف١ٓ  فشف لشاس ؽىِٛخ اٌطٛاسة ٚلف

أػٍٓ اٌذوزٛس علاَ ٚػمت عٍغخ ِغٍظ اٌٛصساء اٌزٟ ػمذد فٟ ِذ٠ٕخ ساَ الله  4/7/2007ثزبس٠خ 

فٟ ٔفظ  الإػلاَش فؾفٟ ِؾزشن ِغ ٚص٠ش ف١بك سئ١ظ ؽىِٛخ اٌطٛاسة اٌفٍغط١ٕ١خ فٟ ِئرّ

، بِذ١ٔ بآلاف ِٛظف 8000ٌٓ ٠زٍمٛا سٚارجُٙ، امبفخ اٌٝ  بِٛظف 23000 أْاٌّبٌىٟ اٌؾىِٛخ س٠بك 

 فٟ اٌٛلذ اٌزٞ ٌُ ٠غش الشاس ِٛاصٔخ اٌغٍطخ اٌفٍغط١ٕ١خ. 31/12/2005ٚرٌه وْٛ رؼ١ُٕٙ رُ ِٕز 

ؽذح ِذ١ٔخ ٚأخشٜ ػغىش٠خ ٌّزبثؼخ الاػزشامبد اْ اٌؾىِٛخ لشسد رؾى١ً ٌغٕز١ٓ ٚا وّب ٚأؽبس اٌٝ

ٚاٌؾىبٜٚ اٌزٟ لذ رشد ػٍٝ لشاس اٌؾىِٛخ، ِؾ١شا اٌٝ أْ اٌؾىِٛخ عٛف رذسط وً اٌزؼ١١ٕبد 

ٚأوذ أٔٗ عغٍذ خلاي اٌفزشح اٌّبم١خ  ،ٚاٌزشل١بد اٌزٟ ألشد خبسط اٌّٛاصٔخ ٌٍزؤوذ ِٓ لب١ٔٛٔزٙب

خ فٟ اٌزؼبًِ ِغ ؽبلاد اٌزؼ١١ٓ، ٚأؽبس اٌٝ أْ ِٓ ث١ٓ ِٓ إٌٛاؽٟ اٌمب١ٔٛٔخ ٚإٌظب١ِ ِخبٌفبد ػذ٠ذح

ِٛظف  700ِٛظف ِذٟٔ ٚ 300ث١ُٕٙ ؽٛاٌٟ  ِٛظف، 1000ِٓ فشف اٌشٚارت لشاثخ  اٌّغزض١ٕٓ

.ػغىشٞ، ٌؼذَ اٌزضاُِٙ ثمشاساد اٌؾىِٛخ
13

 

 ِغّٛػخ ِٓ إٌمبه اٌمب١ٔٛٔخ ٚاٌزٟ ٠ّىٓ اعّبٌٙب فٟ اٌزبٌٟ:ض١ش اْ لشاس اٌؾىِٛخ عبٌف اٌزوش ٠

ثؼذ ِب ٌٓ ٠زٍمٛا سٚارجُٙ لأْ رؼ١ُٕٙ رُ  بٚػغىش٠ بِذ١ٔ بأٌف ِٛظف 31000اٌمشاس ٠ؾًّ  -

٠زؼٍك أعبعب  ٕ٘بالأِشٚ. ُ ٠زُ الشاس اٌّٛاصٔخ اٌؼبِخٚرٌه ثبٌٕظش اٌٝ أٔٗ ٌؽزٝ ربس٠خٗ  31/12/2005

٠ؾك ٌٙب لا  31/12/2005ثؼذ  رؾىٍذفًٙ اٌؾىِٛخ اٌزٟ ثقلاؽ١خ اٌؾىِٛخ ٚلذسرٙب ػٍٝ اٌزٛظ١ف، 

  ٍه فلاؽ١خ اٌزٛظ١ف؟زلا رّأٙب عذد، أٞ  ِٛظف١ٓاٌم١بَ ثبعشاءاد اٌزٛظ١ف ٚرؼ١١ٓ 

أْ اٌؾىِٛخ اٌؼبؽشح ِٚٓ خلاي اٌّؼط١بد لبِذ ثؼ١ٍّبد رٛظ١ف رغبٚصا ٌمبْٔٛ اٌخذِخ اٌّذ١ٔخ،  ؽهلا

ؿ، ٚفٟ ٔفظ ؽ١ش ٌُ رزجغ فٟ وض١ش ِٓ الأؽ١بْ آ١ٌخ اٌزٛظ١ف اٌمب١ٔٛٔخ، اٌزٟ رغغذ ِجذأ رىبفئ اٌفش

 ٚرغبٚصرٙب ثؤػذاد وج١شح. فٟ اٌّٛاصٔخ اٌؼبِخ اٌّمشسح ثبلإؽذاص١بداٌٛلذ ٌُ رٍزضَ 

ٟ٘ اِزذاد ٌزغبٚص اٌؾىِٛبد  1/1/2006اْ اٌزغبٚصاد فٟ ػ١ٍّبد اٌزٛظ١ف اٌزٟ رّذ ثؼذ ربس٠خ 

غ١ش  شاءادثبعثؾش ٍِفبد اٌّٛظف١ٓ اٌز٠ٓ رُ رؼ١١ُٕٙ ػٍٝ ٘زا اٌقؼ١ذ، ٌزٌه وبْ ِٓ الأفنً اٌغبثمخ 

 افلاػ ٘زٖ الأخطبء. ٚاِىب١ٔخلب١ٔٛٔخ 

الشاس اٌّٛاصٔخ ٠ؾىً عججب فٟ ِٕغ ٘ئلاء اٌّٛظف١ٓ ِٓ اٌضب١ٔخ رزّضً فٟ أْ اػزجبس ػذَ  الإؽىب١ٌخأِب 

فٟ  سئ١ظ اٌؾىِٛخ بٟ اعزٕذ ا١ٌٙزاٌ خاٌمب١ٔٛٔ الأعظ ٚاٌغئاي اٌزٞ ٠ضبس ٕ٘ب ٘ٛ ِب ٟ٘اعزلاَ سٚارجُٙ، 

بٌزؤخ١ش فٟ ثاٌؼبؽشح ػذي لبْٔٛ اٌّٛاصٔخ ٚعّؼ ٌٍؾىِٛخ لذ اٌّغٍظ اٌزؾش٠ؼٟ  أْعذ٠ش روشٖ ؟ لشاسٖ

ِّب ٠ؼٕٟ ػذَ رمذ٠ُ ِٛاصٔخ  ،2006ؽزٝ ٔٙب٠خ ػبَ  رمذ٠ُ اٌّٛاصٔخ اٌؼبِخ ٌٍّغٍظ اٌزؾش٠ؼٟ لإلشاس٘ب

ػبَ 
14

ٌغذ٠ذ اٌزٞ ألشٖ اٌّغٍظ اٌزؾش٠ؼٟ، ػٍٝ اٌشغُ ِٓ اٌّآخز اٌؼ١ٍّخ ػٍٝ ٘زا اٌمبْٔٛ اٚ . 2006

فبْ ٕ٘بن أعجبثب ٚاعشاءاد لذ لجً ثٙب اٌّغٍظ اٌزؾش٠ؼٟ ٌزؤخ١ش رمذ٠ُ اٌّٛاصٔخ ٚثبٌزبٌٟ ٌُ ٠ؼذ عجت 

 عشاء ِٓ ٘زا إٌٛع.ارؤخ١ش اٌّٛاصٔخ ٠ؼزذ ثٗ لارخبر 

                                                 
12

، فبدس ػٓ  اٌؾىُ 30/9/2006 – 30/3ٌفزشح اٌٛالؼخ ث١ٓ أداء اٌغٍطخ اٌزٕف١ز٠خ،  اٌزمش٠ش الأٚي ؽٛي أداء ِئعغبد اٌؾىُ خلاي ا 

 .15اٌشؽ١ذ، فٍغط١ٓ، ؿ 
13

 http://fonp.net/arabic/?action=detail&id=29431 
14

ػذي اٌّغٍظ اٌزؾش٠ؼٟ اٌّٛاد اٌّزؼٍمخ ثآ١ٌخ ِٚذد رمذ٠ُ اٌّٛاصٔخ اٌؼبِخ ٌٍّغٍظ اٌزؾش٠ؼٟ لإلشاس٘ب ِٓ خلاي رؼذ٠ً لبْٔٛ اٌّٛاصٔخ  

 اٌؼبِخ 
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الشاس اٌّغٍظ اٌزؾش٠ؼٟ لاؽذاص١بد عذ٠ذح فٟ لبْٔٛ اٌّٛاصٔخ أٚ ٚعٛد ؽٛاغش اِب ِٓ عٙخ ػذَ 

اٌغٍطخ  أؾبءٕ٘بن آلاف اٌّٛظف١ٓ اٌز٠ٓ رُ رؼ١ُٕٙ ِٕز سح اٌٝ أْ ٗ ِٓ اٌُّٙ الاؽبفبٔٚظ١ف١خ، 

خ، ١اٌّٛاصٔخ أٚ ٚعٛد ؽٛاغش ٚظ١فٛا١ٔٓ اٌّغٍظ اٌزؾش٠ؼٟ اؽذاص١بد عذ٠ذح فٟ ل٠مشاٌفٍغط١ٕ١خ دْٚ أْ 

عشٜ رؼ١١ٕٙب اٌزٟ أ٠نب ؾبلاد اٌ ػٍٝ رٍه ٠ؾًّ لشاس اٌؾىِٛخ ثب٠مبع اٌؼمٛثخٚثٕفظ اٌّغزٜٛ ٌّبرا ٌُ 

ِذح ه٠ٍٛخ؟الشاس اٌّٛاصٔخ اٌٝ ف١ٗ  رؤخشفٟ ٚلذ 
15

 

خشٜ ػغىش٠خ ٌّزبثؼخ الاػزشامبد ٚاٌؾىبٜٚ الأِذ١ٔخ ٚأؽذّ٘ب رنّٓ اٌمشاس رؾى١ً ٌغٕز١ٓ  -

وً اٌزؼ١١ٕبد ٚاٌزشل١بد اٌزٟ ألشد اٌؾىِٛخ اٌؾىِٛخ، ؽ١ش عزذسط ِٓ اٌّزنشس٠ٓ ِٓ لشاس اٌٛاسدح 

 خبسط اٌّٛاصٔخ ٌٍزؤوذ ِٓ لب١ٔٛٔزٙب.

ٌغبْ ٌٍٕظش فٟ اٌؾىبٜٚ لاؽه أٙب ِّٙخ ع١ّب ٚأْ ٕ٘بن آلاف اٌّزنشس٠ٓ ِٓ لشاس اْ رؾى١ً 

خ ِشاعؼذساعخ ٚاٌؾىِٛخ. ٌٚىٓ اٌمن١خ اٌزٟ رضبس ٌّبرا ٌُ رمُ اٌؾىِٛخ اثزذاء ٚلجً افذاس لشاس٘ب ث

ٚ٘ٛ ِب ٠ٙذد  31/12/2005وً ِٓ رٛظف ثؼذ ٠طبي اٌزٞ ٘ب ٚلشاسأْ رقذس ٌٛظبئف ٚاٌزؼ١١ٕبد لجً ا

اعشاءا عّبػ١ب ثؾك ِٛظف١ٓ ػب١ِٓ فٟ ٠ؼزجش مجً ٚؽ١بح آلاف الأعش اٌزٟ ٠ؼ١ٍٙب ٘ئلاء اٌّٛظف١ٓ ِٚغز

وبْ الأٌٚٝ أْ رمَٛ اٌؾىِٛخ ثىً ِب ٠ٍضَ ِٓ دساعخ ٚاعشاء لبٟٔٛٔ لجً أْ رزخز  خطٛح غ١ش ِغجٛلخ.

 لشاسا ٠ٕطٛٞ ػٍٝ اعشاءاد غ١ش لب١ٔٛٔخ ٠ّٚظ آلاف اٌّٛظف١ٓ.

رغغ١ً ِخبٌفبد ػذ٠ذح ِٓ إٌٛاؽٟ اٌمب١ٔٛٔخ ٚإٌظب١ِخ فٟ اٌزؼبًِ ِغ ؽبلاد أٚسد سئ١ظ اٌؾىِٛخ  -

اٌزؼ١١ٓ. اْ ِؼبٌغخ اٌّخبٌفبد اٌمب١ٔٛٔخ ٚإٌظب١ِخ فٟ اٌزؼ١١ٕبد ٠زطٍت دساعخ وً ؽبٌخ ػٍٝ ؽذح، 

ٚارخبر لشاساد فشد٠خ ثذلا ِٓ اٌمشاس اٌغّبػٟ اٌزٞ ؽشَ آلاف اٌّٛظف١ٓ ِٓ سٚارجُٙ، وّب أٔٗ ٠زطٍت 

اٌغّبػ١خ ٌٙئلاء ّؼبلجخ اٌس رٌه ِؼبلجخ اٌّغئ١ٌٛٓ اٌز٠ٓ اسرىجٛا ٘زٖ اٌّخبٌفبد اٌٝ اٌمنبء ثذلا ِٓ فٛ

 .اٌّٛظف١ٓ

لشاثخ أٌف أ٠نب أؽبس سئ١ظ اٌؾىِٛخ فٟ اٌمشاس اٌٝ أْ ِٓ ث١ٓ اٌّغزض١ٕٓ ِٓ فشف اٌشٚارت  -

اُِٙ ثمشاساد ِٛظف ػغىشٞ، ٌؼذَ اٌزض 700ِٛظف ِذٟٔ ٚ 300ؽٛاٌٟ  ِٛظف ؽىِٟٛ، ِٓ ث١ُٕٙ

ٕ٘ب ِب ٘ٛالأعبط اٌزٞ رغزٕذ ٌٗ اٌؾىِٛخ فٟ رمش٠ش٘ب ٌزٍه اٌؼمٛثخ؟ صُ ٚاٌغئاي اٌزٞ ٠ضبس اٌؾىِٛخ. 

ْ لبْٔٛ رٍه اٌؼمٛثخ؟ ا اعزٕذد اٌؾىِٛخ لا٠مبعفبدس ػٓ اٌغٍطخ اٌٛه١ٕخ اٌفٍغط١ٕ١خ فمب لأٞ لبْٔٛ ٚ

 ِىبْ ارخبر٘ب مذ اٌّٛظف١ٓلإبد اٌزٟ ثاٌؼمٛثب اؽذدلذ ٚلبْٔٛ اٌخذِخ فٟ لٜٛ الأِٓ اٌخذِخ اٌّذ١ٔخ 

ٚاٌزٟ لارزنّٓ  ػّبي اٌّٛوٍخ ا١ٌُٙبلأأٚ ث الإداس٠خ ثبٌمشاسادفٟ ؽبٌخ اخلاٌُٙ أٚ اٌؼغىش١٠ٓ  اٌّذ١١ٔٓ

 اؽىبِّٙب اٞ ػمٛثخ ِٓ ٘زا إٌٛع وّب اْ اٌؼمٛثخ ثطبثؼٙب فشدٞ ١ٌٚظ عّبػٟ ٚ٘ٛ ِب عٕفقٍٗ لاؽمب.

 طٛاسة ِلاؽظبد ٚأعئٍخ لب١ٔٛٔخ أعبع١خ ِٓ ث١ٕٙب:٠ض١ش اٌمشاس اٌزٞ ارخزرٗ ؽىِٛخ اٌ

ِّب ٠ؼٕٟ  31/12/2005ق اٌمشاس ثؤصش سعؼٟ ػٍٝ وً اٌز٠ٓ رُ رٛظ١فُٙ ثؼذ ربس٠خ بٔطجِٓ اٌٛامؼ ا -

٠ئصش ػٍٝ وبفخ اٌّشاوض لذ ، الأِش اٌزٞ اٌّغبط ثبٌّشاوض اٌمب١ٔٛٔخ اٌزٟ رىٛٔذ ٌُٙ ثّغشد رٛظ١فُٙ

ثبرخبر اعشاءاد ثؤصش سعؼٟ لأعجبة  لبدِخأٚ ؽىِٛبد  ،ٌٙزٖ اٌؾىِٛخ اٌمب١ٔٛٔخ ٠ٚفزؼ اٌّغبي ٚاعؼب

 ٙب ٚاعزمشاس٘ب.ِخزٍفخ ِّب ٠ؼٕٟ صػضػخ صمخ اٌّٛظف١ٓ ثٛظبئفُٙ ٚخٛفُٙ اٌذائُ ِٓ ػذَ صجبر

خلاي ً٘ ٠ؾًّ لشاس اٌؾىِٛخ اٌّٛظف١ٓ اٌؼغىش١٠ٓ ٚاٌّذ١١ٔٓ اٌز٠ٓ رُ رؼ١١ُٕٙ ثّشاع١ُ سئبع١خ  -

 مشاس؟اٌفزشح اٌزٟ ؽذد٘ب اٌ

٘زا  رطشق اٌمشاس اٌٝ أْ اٌّٛظف١ٓ اٌّزوٛس٠ٓ ٌٓ ٠زٍمٛا سٚارجُٙ، ٕٚ٘ب ٠طشػ اٌزغبإي ً٘ ٠ؼٕٟ -

 فقٍُٙ ِٓ اٌٛظ١فخ اٌؼبِخ؟

ٚفمب ٌمبْٔٛ اٌخذِخ اٌّذ١ٔخ اٌّمشسح اٌؼمٛثبد  

                                                 
15

 ، ِشوض ا١ٌّضاْ ٌؾمٛق الأغبْ 2005ساعغ فٟ رٛاس٠خ الشاس اٌّٛاصٔبد اٌؼبِخ رم١١ُ أداء اٌّغٍظ اٌزؾش٠ؼٟ اٌفٍغط١ٕٟ  
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ٚاٌؼمٛثبد اٌزٟ ٠ّىٓ ارخبر٘ب مذ اٌّٛظف  الإعشاءاد٠فشد اٌفقً اٌخبِظ ِٓ لبْٔٛ اٌخذِخ اٌّذ١ٔخ 

ارا صجذ اسرىبة اٌّٛظف ِخبٌفخ ٌٍمٛا١ٔٓ ِٕٗ ػٍٝ ٘زٖ اٌؼمٛثبد "  68ؼبَ، ؽ١ش رٕـ اٌّبدح اٌ

ٚالأٔظّخ ٚاٌزؼ١ٍّبد ٚاٌمشاساد اٌّؼّٛي ثٙب فٟ اٌخذِخ اٌّذ١ٔخ أٚ فٟ رطج١مٙب فزٛلغ ػ١ٍٗ اؽذٜ 

 "اٌؼمٛثبد اٌزؤد٠ج١خ اٌزب١ٌخ:

 اٌزٕج١ٗ أٚ ٌفذ إٌظش. .1

 الإٔزاس. .2

 ٠ض٠ذ ػٓ سارت خّغخ ػؾش ٠ِٛبً. اٌخقُ ِٓ اٌشارت ثّب لا .3

 اٌؾشِبْ ِٓ اٌؼلاٚح اٌذٚس٠خ أٚ رؤع١ٍٙب ِذح لا رض٠ذ ػٓ عزخ أؽٙش. .4

 اٌؾشِبْ ِٓ اٌزشل١خ ؽغت أؽىبَ ٘زا اٌمبْٔٛ. .5

 اٌٛلف ػٓ اٌؼًّ ِذح لا رزغبٚص عزخ أؽٙش ِغ فشف ٔقف اٌشارت. .6

 رخف١ل اٌذسعخ. .7

 الإٔزاس ثبٌفقً. .8

 الإؽبٌخ اٌٝ اٌّؼبػ. .9

 خ.اٌفقً ِٓ اٌخذِ .10

 ِٓ اٌمبْٔٛ اعشاءاد اٌزؤد٠ت فزٕـ ػٍٝ: 69ٚرؾذد اٌّبدح 

 رىْٛ الإؽبٌخ ٌٍزؾم١ك ػٍٝ ِخبٌفخ رؤد٠ج١خ ِّٓ ٠ٍّه عٍطخ رٛل١غ اٌؼمٛثخ ػٍٝ اٌّٛظف.-1" 

ف١ّب ػذا ػمٛثخ اٌزٕج١ٗ أٚ ٌفذ إٌظش لا ٠غٛص رٛل١غ ػمٛثخ ػٍٝ اٌّٛظف الا ثؼذ اؽبٌزٗ اٌٝ ٌغٕخ  -2

ٌٗ، ٠ٚزُ اصجبد رٌه ثبٌزغغ١ً فٟ ِؾنش خبؿ، ٠ٚىْٛ اٌمشاس اٌقبدس ثزٛل١غ ٌٍزؾم١ك ِؼٗ ٚعّبع ألٛا

 اٌؼمٛثخ ِغججبً.

 "لا ٠غٛص رٛل١غ أوضش ِٓ ػمٛثخ ػٍٝ ٔفظ اٌّخبٌفخ. -3

ِب ٠لاؽع ػٍٝ اٌؼمٛثبد اٌّمشسح ػٍٝ ِٓ اسرىت ِخبٌفبد ٚفمب ٌمبْٔٛ اٌخذِخ اٌّذ١ٔخ أٔٗ ٌُ رشد أٞ 

فبْ  ،ؼًّاٌف اٌّٛظف ػٓ بمؽزٝ فٟ ؽبٌخ ا٠ؾ٠ٍٛٗ اٌٝ اٌّٛظف، ٚػمٛثخ رزؼٍك ثٛلف اٌشارت ٚػذَ ر

ّذح لا رزغبٚص عزخ أؽٙش ٌػٓ اٌؼًّ ٠مبف ػٍٝ أٔٗ فٟ ؽبٌخ الإ٠ٕـ  68ِٓ اٌّبدح  6اٌمبْٔٛ فٟ اٌفمشح 

ِؾذدح فشد٠خ ٌؾبلاد ٟ٘ فشف ٔقف اٌشارت، ٘زا ػٍٝ اٌشغُ ِٓ أْ اٌؼمٛثبد اٌّمشسح خلاٌٙب ٠زُ 

 ؾذد٘ب لبْٔٛ اٌخذِخ اٌّذ١ٔخ.٠ِخبٌفبد ؽغجّب ٠فزشك أٔٙب اسرىجذ 

 اٌفٍغط١ٕ١خ لٜٛ الأِٓفٟ اٌؼمٛثبد اٌّمشسح ٚفمب ٌمبْٔٛ اٌخذِخ 

ؽ١ش  اٌنجبهاٌضبِٓ ِٓ لبْٔٛ اٌخذِخ فٟ لٜٛ الأِٓ اٌفٍغط١ٕ١خ اٌؼمٛثبد اٌّمشسح رغبٖ  ٠ٛسد اٌفقً

 ػٍٝ أْ" اٌؼمٛثبد اٌزٟ رٛلغ ػٍٝ اٌنجبه: 95رٕـ اٌّبدح 

 بد أنجبه١خ ٠ٛلؼٙب اٌمبدح اٌّجبؽشْٚ ٚاٌشئبعبد.ػمٛث   -1

 ػمٛثبد رؤد٠ج١خ رٛلؼٙب ٌغٕخ اٌنجبه.   -2

 ػمٛثبد رٛلؼٙب اٌّؾبوُ اٌؼغىش٠خ) ٚفك أؽىبَ لبْٔٛ اٌؼمٛثبد اٌؼغىشٞ(".   -3

 ٟ٘:ػٍٝ أْ" اٌؼمٛثبد اٌزؤد٠ج١خ اٌزٟ ٠غٛص رٛل١ؼٙب ػٍٝ اٌنبثو اٌؼبًِ  96وّب رٕـ اٌّبدح  

 الأزذاة. أٙبء   -1

 اٌزشن فٟ اٌشرجخ ثّب لا ٠ض٠ذ ػٓ عٕز١ٓ.   -2

 اٌم١بدح.اٌؾشِبْ ِٓ اٌؼلاٚح اٌذٚس٠خ أٚ ػلاٚح    -3

 الإؽبٌخ اٌٝ الاعز١ذاع.   -4

 الاعزغٕبء ػٓ اٌخذِخ.   -5

ٚرخزـ ٌغٕخ اٌنجبه ثزٛل١غ أٞ ِٓ ٘زٖ اٌؼمٛثبد ػٍٝ أْ ٠قذق اٌٛص٠ش اٌّخيزـ ػ١ٍٙيب الا فيٟ ؽبٌيخ 

 ػٓ اٌخذِخ ف١ٍضَ اٌؾقٛي ػٍٝ رقذ٠ك اٌشئ١ظ.الاعزغٕبء 

 ػٍٝ أْ" رٕزٟٙ خذِخ اٌنبثو فٟ أٞ ِٓ اٌؾبٌز١ٓ ا٢ر١ز١ٓ: 128وّب رٕـ اٌّبدح 
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 ارا أفذسد ِؾىّخ ػغىش٠خ ِخزقخ لشاساً ثطشدٖ ِٓ اٌخذِخ اٌؼغىش٠خ.    .1

ؼمٛثبد، أٚ ِب ٠ّبصٍٙب ارا ؽىُ ػ١ٍٗ ثؼمٛثخ عٕب٠خ فٟ اؽذٜ اٌغٕب٠بد إٌّقٛؿ ػ١ٍٙب فٟ لبْٔٛ اٌ    .2

 ِٓ عشائُ فٟ اٌمٛا١ٔٓ اٌخبفخ، أٚ ثؼمٛثخ ِم١ذح ٌٍؾش٠خ فٟ عش٠ّخ ِخٍخ ثبٌؾشف أٚ الأِبٔخ.

أِب اٌفقً اٌفقً اٌزبعغ ف١ؾذد اٌؼمٛثبد اٌزٟ رٛلغ ػٍٝ مجبه اٌقف ٚأفشاد لٜٛ الأِٓ ؽ١ش رٕـ 

 ػٍٝ أْ" اٌؼمٛثبد اٌزٟ رٛلغ ػٍٝ مجبه اٌقف ٚالأفشاد: 174اٌّبدح 

 . ػمٛثبد أنجبه١خ ٠ٛلؼٙب اٌمبدح اٌّجبؽشْٚ ٚاٌشئبعبد.1

 . ػمٛثبد رٛلؼٙب اٌّؾبوُ اٌؼغىش٠خ )ٚفك أؽىبَ لبْٔٛ اٌؼمٛثبد اٌؼغىشٞ(.2

رٕـ ػٍٝ أْ" مبثو اٌقف أٚ اٌفشد اٌّؼبلت أنجبه١ب ثبٌؾجظ ٠ؾغُ ِٓ سارجٗ أ٠بَ  175ٚاٌّبدح 

 ؽجغٗ.

غٕبء ػٓ خذِخ مبثو اٌقف أٚ اٌفشد الا ثؼذ اٌزؾم١ك ِؼٗ ػً أٔٗ " لا ٠زُ الاعز 182وّب رٕـ اٌّبدح 

ِٓ لجً ٌغٕخ رؾم١ك، رؾىً ٌٙزا اٌغشك ِٓ لجً اٌٛص٠ش اٌّخزـ، ٌٙب أْ رٛفٟ ثجمبئٗ فٟ اٌخذِخ أٚ 

 ثبلاعزغٕبء ػٓ خذِزٗ، ٚفٟ اٌؾبٌخ الأخ١شح ٠غت أْ ٠قذس لشاس ثبلاعزغٕبء ػٓ اٌخذِخ.

 

 اٌؾّب٠خ اٌمب١ٔٛٔخ ٌشارت اٌّٛظف

لأ١ّ٘خ اٌشارت فٟ ؽ١بح اٌّٛظف ٌّٚب ٠ّضٍٗ ِٓ أعبط ٌٍؼ١ؼ اٌىش٠ُ ٌٗ ٚلأعشرٗ فمذ خقٗ اٌّؾشع  ٔظشا

 ثغٍّخ ِٓ اٌؾّب٠خ، رزّضً فٟ:

ٌٍّٛظف ِمبثً اٌؼًّ اٌزٞ ٠ئد٠ٗ فٟ اٌٛظ١فخ اٌّؾذدح. اٌزضاَ اٌغٍطخ ثزمذ٠ُ اٌشارت ؽٙش٠ب -  

ٌذائشح اٌؾى١ِٛخ اٌزٟ ٠زجؼٙب ٚلف اٌّٛظف فٟ ؽبٌخ ِب رُ اؽبٌخ اٌّٛظف ٌٍزؾم١ك فبٔٗ ٠غٛص ٌشئ١ظ ا -

ػٓ ػٍّٗ أٚ ٔمٍٗ اٌٝ ٚظ١فخ أخشٜ فٟ اٌذائشح ٔفغٙب ثقفخ ِئلزخ س٠ضّب ٠ٕزٟٙ اٌزؾم١ك ِؼٗ، ٠ٚذفغ 

ٌٍّٛظف اٌّٛلٛف ػٓ ػٍّٗ سارجٗ هٛاي فزشح ٚلفٗ.
16

 

ػٓ اٌؼًّ ِذح لا رزغبٚص عزخ أؽٙش فبٔٗ ٠زُ فشف ٔقف اٌشارت. ٠مبففٟ ؽبٌخ الإ -
17

 

                                                 
16

 ِٓ لبْٔٛ اٌخذِخ اٌّذ١ٔخ 94ٚاٌّبدح 93اٌّبدح  
17

 6ِٓ لبْٔٛ اٌخذِخ اٌّذ١ٔخ اٌجٕذ  68اٌّبدح  
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 رٛف١بدٚلافبد عزخا
اْ لشاس اٌؾىِٛخ ثٛلف فشف سٚارت آلاف ِٓ اٌّٛظف١ٓ ٠ٕطٛٞ ػٍٝ ِغبط ِجبؽش ثّشوض لب١ٔٛٔخ 

 أٌف ِٛاهٓ ٠ؼ١ٍُٙ ٘ئلاء اٌّٛظف١ٓ اٌز٠ٓ أٚلفذ سٚارجُٙ. 200ِٚؼ١ؾخ ؽٛاٌٟ 

 ِٚٓ خلاي ِب اعزؼشمٕبٖ ِٓ ٔقٛؿ لب١ٔٛٔخ راد ػلالخ ثبٌخذِخ اٌّذ١ٔخ ِٚؼبٌغخ ٌمشاس اٌؾىِٛخ ِٚب

٠ٕطٛٞ ػ١ٍٗ ِٓ رغبٚصاد لب١ٔٛٔخ ٚآصبس ِؼ١ؾ١خ ػٍٝ ا٢لاف ِٓ اٌّٛاه١ٕٓ ٔغًّ ف١ّب ٠ٍٟ أثشص 

 اٌّلاؽظبد اٌخزب١ِخ ٚاٌزٛف١بد اٌزٟ ٔشٜ ثنشٚسح الأخز ثٙب ٚرقؾ١ؼ اٌخطؤ اٌمبئُ:

 

 :اعزخلافبد
ح ىفبءٌٌُ رشاع اٚؽزٝ ا٢ْ ع١بعخ رٛظ١ف ، اٌٝ ؽذ وج١ش، ِٕز أؾبئٙب ِبسعذ اٌغٍطخ اٌزٕف١ز٠خ -

 ٚالإعشاءاد اٌمب١ٔٛٔخ إٌّقٛؿ ػ١ٍٙب.أٚ اٌؾبعخ 

رنخُ اٌغٙبص اٌؾىِٟٛ اٌفٍغط١ٕٟ ثّب لا ٠زٕبعت ِغ اؽز١بعبرٗ الأِش اٌزٞ أدٜ اٌٝ الإصمبي  -

ػٍٝ اٌّٛاصٔخ اٌؼبِخ ٌٍغٍطخ، ؽ١ش ِضً ثٕذ اٌشٚارت فٟ آخش ِٛاصٔخ لذِذ ٌٍّغٍظ اٌزؾش٠ؼٟ ؽٛاٌٟ 

 % ِٓ اعّبٌٟ اٌّٛاصٔخ اٌؼبِخ.50

ػذَ اٌزضاَ اٌؾىِٛبد اٌّزؼبلجخ ثبلإؽذاص١بد ٚاٌؾٛاغش اٌّمشسح فٟ اٌّٛاصٔبد اٌؼبِخ ثؼذ  -

 الشاس٘ب ِٓ اٌّغٍظ اٌزؾش٠ؼٟ.

، اٌغٙخ الأعبع١خ فٟ اخزشاق اٌمبْٔٛ ف١ّب ٠زؼٍك ثبٌٛظبئف ٚاٌزؼ١١ٕبد ٟ٘ اٌؾىِٛبد اٌّزؼبلجخ -

 ِٓ اٌؾىِٛخ الاٌٚٝ ٚؽزٝ ا١ٌَٛ.

 200اٌٟ ٛؽِجبؽشا ثبػبٌخ ِٛظف ِغبعب  31000ٚارت ؽىً لشاس ؽىِٛخ اٌطٛاسة ٚلف س -

 رؾىً رٍه اٌشٚارت ِقذسا لاػبٌزُٙ ِٚؼ١ؾزُٙ.أٌف ِٛاهٓ 

 

 رٛف١بد:
 ِٛظف. 31000اٌغبء لشاس ؽىِٛخ اٌطٛاسة ثٛلف سٚارت  -

 الاٌزضاَ ثٕقٛؿ اٌمبْٔٛ فٟ رؼ١١ٓ اٌّٛظف١ٓ فٟ اٌٛظبئف اٌؼبِخ. -

١ٗ اٌمبْٔٛ، لاع١ّب اٌزؼ١١ٕبد اٌزٟ رزُ ٚفمب رغش٠ُ اٌزؼ١١ٓ ػٍٝ أٞ أعبط ٠خبٌف ِب ٠ٕـ ػٍ -

 ٌلاػزجبساد اٌؾضث١خ اٚ اٌغ١بع١خ اٚ الاػزجبساد اٌؾخق١خ دْٚ ِشاػبح اٌىفبءح ٚاٌؾبعخ.

 ِٚشاعؼزٙب لجً ارخبر أٞ اعشاء. اٌز٠ٓ أٚلفذ سٚارجُٙاٌجؾش فٟ ٍِفبد اٌّٛظف١ٓ  -

َٛ، ثغل إٌظش ػٓ هج١ؼخ ١ٌِؼبلجخ اٌّغئ١ٌٛٓ اٌّخبٌف١ٓ ٌٍمبْٔٛ ِٕز أؾبء اٌغٍطخ ٚؽزٝ ا -

 ٚ ٠ؾغٍٛ٘ب.أاٌٛظبئف اٌزٟ ؽغٍٛ٘ب 


